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Om rapporten

Rapporten Svenska techbranschen 2023 - Stark
tillvixt och goda framtidsutsikter trots kéarva
tider ar premiarupplagan av TechSveriges nya
rapportserie Svenska techbranschen. Rapporten
tas fram pa arlig basis i syfte att belysa den
svenska techbranschens nuldge och framtids-
utsikter. Arets rapport &r resultatet av ett sam-
arbete mellan TechSverige och analysforetaget
Makrologik. Marten Blix, fil.dr i nationalekonomi,
har bidragit med ett tematiskt fordjupnings-
kapitel om produktivitet och effekterna av
digitaliseringen pa produktivitetstillvaxten.
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FORORD

Den svenska techsagan ar langt

ifran fardigskriven

Vileverien tid med stora férandringar som har stark
paverkan pa oss som individer, foretag, lander och glo-
balt. Forandringar som skapar mojligheter men som
ocksd innebar stora utmaningar. Manga hushall och f6-
retag lider hart av den ekonomiska nedgang vi bevittnar
med hog inflation, stigande rantor och krympande ef-
terfragan. Krig i Europa, bittra stormaktskonflikter och
geopolitiska spanningar understryker ocksa det osakra
laget och inskarper allvaret.

Parallellt med omvérldens kalla vindar och konjunk-
turlaget lever vi i en tillvaro dar techbranschens mojlig-
gbdrande krafter har gett upphov till stora produktivitets-
hojningar och ett valstand som ingen hade vagat dréomma
om for bara ett kvartssekel sedan. Rena energikallor, mo-
dern batteriteknik och smarta elnat banar vag for att
sakra den gréna omstéllningen. Artificiell intelligens (Al)
dppnar upp for nya fantastiska mojligheter, som genom
ansvarsfull anvandning kan skapa stora varden i hela vart
samhaélle. Den femte generationens mobilnat (5G) moj-
liggor allt fran sjalvproducerande fabriker till traffsaker
precisionskirurgi pa distans.

Techbranschens I6sningar ritar om forutsattningar-
na for hur vi lever, arbetar, producerar, konsumerar och
kommunicerar. Tech bidrar till en hallbar samhallsom-
stallning, till att vassa valfarden, till konkurrenskraft i
alla branscher och till att nya jobb skapas.

Under 2022 nadde techbranschen en ny milstolpe.
Tillsammans producerade och avsatte svenska techfo-
retag varor och tjanster till ett varde av mer an 1000 mil-
jarder kronor. Det ar en imponerande summa. Bedriften
mojliggjordes av 266 000 personer i mer an 58 000 f6-
retag. Branschen vaxer kraftigare an i princip alla andra

stora branscher och dessutom dess bidrag till samhéllet.
Samtidigt ser vi att techbranschens tillvaxt i andra lan-
der ar betydligt starkare.

Framtiden &r alltid oviss men tack vare alla dessa
driftiga manniskor och féretag beddmer vi att tech-
branschen kommer att vaxa kraftigt aven under den
kommande trearsperioden — trots en orolig omvarld.
| det basscenario som presenteras i rapporten vaxer
techbranschen med 187 miljarder kronor fram till 2026,
en tillvaxt pa 18 procent jamfort med 2022 ars niva.

Om vi kraftsamlar for att tillvarata digitaliseringens
mojligheter och har héga ambitioner att vara digitalt le-
dande visar dock rapporten att branschen kan véxa med
ytterligare 85 miljarder kronor, motsvarande en tillvaxt
pa 26 procent. D& bidrar vi till att halla hela ekonomin i
gang under de tuffa tiderna och till att skapa manga fler
moderna techjobb. En sddan kraftanstrangning skulle
inte bara generera valbehovlig tillvaxt utan aven kunna
bidra till en mer robust it-infrastruktur som battre kan
sta emot dagens och framtidens cyberhot.

Sverige har alla méjligheter att vara digitalt ledande
med alla de positiva varden som det ger. Men den globa-
la techkonkurrensen ar tuff och vi behdver gemensamt
varna utvecklingen av en varldsledande techbransch
i vart land. Aven om vi ser en stark tillvixt inom den
svenska techbranschen sa ska vi inte luta oss tillbaka
och riskera att vi blir omsprungna. Vi ska snarare hoja
ambitionerna och ha annu storre fokus pa att skapa ratt
férutsattningar fér innovation, techféretagande och
tillvaxt i varldsklass.

Den svenska techsagan ar Iangt ifran fardigskriven.

Asa Zetterberg
Forbundsdirektor
TechSverige

November 2023
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som presenteras
vaxer techbranschen

med 187 miljarder
kronor fram till 2026™
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L 566 000

Milstolpe som techforetagens Antal sysselsatta som arbetar i mer &n
omsattning passerade 2022 58 000 techforetag — en 6kning med
33 000 personer pa tre ar
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branschen féretag som ar registrerade och verksamma i Sverige (oberoende av var huvudkontoret finns) och branschklassificerade enligt SNI-koderna 26.110, 26.120, 26.200, 26.300-
400, 26.510, 26.800, 42.220, 46.142, 46.510, 46.521-522, 58.210, 58.290, 61.100, 61.200, 61.300, 61.900, 62.010, 62.020, 62.030, 62.090, 63:110, 63.120,:82.200 och 95.110:
Avgransningen underskattar sannolikt omfattningen av techbranschen i bredare mening, bland annat avseende produkter och tjanster i branscher som uppstar i granslandet mellan
den traditionella it- och telekombranschen och andra traditionella branscher. Mer om denna distinktion kan lasas i avsnittet om tech som "bransch och marknadskluster” som aterfinns
i rapportens forsta kapitel.

2 Avser BNP-andel respektive BNP-bidrag/féradlingsvarde uttryckt i 2015 &rs prisniva. Fér BNP-variabler i rapporten anvands i regel fasta priser med 2015 som referensar, bland annat
har och i rapportens prognoser. Fasta priser anvands eftersom rapportens huvudfokus ar utvecklingen éver tid. Att endast folja techbranschen i I6pande priser leder till att branschens
bidrag till ekonomin underskattas, sarskilt i tider av hog inflation. Manga andra branschers féradlingsvarden i lépande priser har exempelvis drivits upp av stora prisdkningar mellan
2021 och 2023 som inte har realiserats inom tech. Att anvanda BNP-bidraget i [6pande priser skulle darmed ge intrycket av att techbranschens produktion minskar relativt hela eko-
nomin, trots att techbranschen i reala termer vaxer snabbare an i princip alla andra stora branscher.




KAPITEL 1

Techbranschens roll
i samhallsekonomin

| detta kapitel belyses den
svenska techbranschens roll i ekonomi och
samhalle fran en mangd olika vinklar.
Foretagens karaktar och omsattning
avhandlas, liksom branschens BNP-bidrag,
export och antal sysselsatta. Branschen
utforskas ocksa utifran regionala
perspektiv och bilden kompletteras av
tre intervjuer med tongivande roster
inom svensk tech.



= Under 2022 naddes
en milstolpe da
foretagen inom
techbranschen
sammanlagt
omsatte varor
och tjanster for
langt 6ver 1000
miljarder kronor.
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ottaglighet som fick extra draghjalp av pandemins
av pa social distansering. Under 2022 naddes en mil-
tolpe da foretagen inom techbranschen sammanlagt
omsatte varor och tjanster for langt 6ver 1000 miljarder
kronor. Som jamforelse ar detta omkring tre ganger sa
mycket pengar som svenskarna handlar livsmedel for
varje ar. Techféretagens omsattning har darmed pas-
serat omsattningen fér andra stora sektorer som verk-

Over tusen techmiljarder

Om DNA utg6r forutsattningen for biologiskt liv sa
utgor techféretagens aktivitet en forutsattning for
socialt och ekonomiskt liv i moderna samhallen. So-
ciala medier och ett alltmer digitalt arbetsliv gor att vi
kommunicerar och organiserar vardagen pa nya satt. Ny
teknik som 5G, artificiell intelligens (Al), molnlagring oc
Internet of things (IoT) kommer att férandra spelreg
lerna framover. Arbetsuppgifter kommer att optimera

och automatiseras, vardagen kommer att forenklas for stadsindustrin, byggindustrin och detaljhandeln.

manga och viktiga insikter kommer att vaxa fram ur in-

formation som tidigare framstatt som slumpmassig. Techforetagens vardeskapande innebar ocksd att de
varje ar bidrar med mer an 150 miljarder kronor i skatte-

Svensk tech har vuxit starkt under de senaste aren. intakter till stat, kommuner och regioner som kommer

Tillvaxten hardrivits bade av branschens innovationsfor- valfarden till gagn.> Dewmotsvarar nastan hela stats-

maga och av ékad mottaglighet for digitala hjalpmedel, budgetens anslag till férsvaret och rattsvasendet.*

3 Det beraknade skattebidraget pa 154 miljarder kronor kommer fran moms, I6neskatter, arbetsgivaravgifter och bolagsskatter. Av de olika skatterna berdknas momsen inbringa drygt
halften, inkomstskatter och arbetsgivaravgifter drygt en tredjedel och bolagsskatten runt en tiondel av skatteintakterna.

4 Kalla: Regeringskansliet. Summan av utgiftsposterna "rattsvasendet” samt "forsvar och samhallets krisberedskap” i statsbudgeten uppgar till 165 miljarder kronor 2023, enligt
Regeringskansliets prognoser.



Techforetagens omsattning har darmed
passerat omsatitningen for andra stora sektorer som
verkstadsindustrin, byggindustrin och detaljhandeln.

Diagram 1

Techbranschen nadde 1000 miljarder kronor 20225

I miljarder kronor.
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Kalla: SCB Foretagens ekonomi (2007-2021), Skatteverket och egna berakningar (2022).
2022 ars siffra ar preliminar och baseras pa momsstatistik fran Skatteverket
for féoretag inom SNI-koderna 61-63.



Diagram 2
Omsattning for svenska foretag i olika branscher>

I miljarder kronor.
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Kalla: SCB Foretagens ekonomi, Finansiella Foretag arsbokslut, Handelsfakta, Skatteverket samt egna
berakningar. Siffrorna for tech, detaljhandeln och finans avser 2022, 6vriga branschsiffror avser 2021.

5 Foljande definitioner anvands i diagrammet: Partihandeln definieras som SNI-kod 46, verkstadsindustrin som SNI 25-30 plus 33 och byggindustrin som SNI 41-43. Detaljhandeln
definieras i enlighet med méattet Detaljhandelns férséljning enligt Handelsfakta som utgdr fran SNI-kod 47 exklusive 47.3. Traditionell basindustri definieras i termer av SNI 1-8, 16-18
samt 22-25 och transporter som 49-53. For finansbranschen avses de totala intakterna for finansiella foretag, dar rantenetton och provisionsnetton utgér de stérsta posterna.

"



Bransch och marknadskluster - tva perspektiv pa tech

Techbranschen bestar av 58 000 aktiva féretag.®
Techféretagens verksamhet kan férenklat indelas i fyra
olika segment:

1. Programvara och it-tjanster

2. Telekommunikation och infrastruktur
3. Tillverkning av hardvara

4. Aterforsaljning och service

Av de fyra namnda segmenten har féretag inom pro-
gramvara och it-tjanster vaxt allra snabbast under de
senaste aren och star i dag for tre av fem omséattnings-
kronor inom tech. Telekommunikation och infrastruk-
tur respektive aterforsaljning och service har knappt en
femtedel av omsattningen vardera, medan hardvarutill-
verkningen star for fyra procent.

Tech kan emellertid inte enbart visualiseras som ett
avgransat foretagskollektiv. | bredare mening utgoér tech
ett mojliggdrande kluster for i princip hela den moderna
samhéllsekonomin. En saker och robust digital infra-
struktur blir darmed avgérande for ett langsiktigt hall-
bart digitalt samhalle.

I takt med att ny teknik och digitalisering blirengrund-
forutsattning for verksamheter i alla samhallets sekto-
rer uppstar sarskilda marknadskluster som resultatet av
kontaktytorna mellan renodlade techféretag och andra
verksamheter. Exempel pa sddana marknadskluster ar
healthtech pa halsoomradet, cleantech pa miljdomradet
och foodtech inom livsmedel.

Diagram 3
Tech som bransch

Techsegmentens omsattningsandelar. Avser ar 2021. Inom parentes,
férandring i procentenheter under de senaste 5 aren.

60 % (+5)

@ Programvara och IT-tjanster

® Aterforsaljning och service

4% (-1)

18 % (-2)

18 % (-2)

Telekommunikation och infrastruktur

@ Tillverkning av hardvara

© Kélla: SCB:s Foretagsregister. Totalt finns det drygt 61 000 branschféretag varav 58 008 féretag bedrev aktiv verksamhet i september 2023.



| bredare mening utgor tech ett
mojliggorande kluster for i princip
hela den moderna samhallsekonomin.

Figur 1

Tech som marknadskluster
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En ny basindustri for Sverige

Den traditionella basindustrin intog historiskt setten
roll som pa manga séatt liknar techbranschens position i
dag. Den traditionella basindustrin — som bland annat
inkluderar jordbruk, gruvdrift med brytning av metaller
som jarnmalm, stalproduktion samt tréa-, pappers- och
massaindustrin — fungerade lange som ett draglok for
ekonomin och mojliggérare av framsteg inom andra
branscher, i synnerhet for den hogféradlande industrin
som kraver ett stabilt fléde av nédvandiga basmaterial
och ravaror.

Techbranschen utgdr en slags ny basindustri for Sve-
rige som kompletterar och utvecklar befintliga struktu-
rer. Det sker genom att techbranschen foérser foretag,

hushall och offentlig sektor med ett fléde av innovativa
tekniska verktyg, hjalpmedel och tjanster som far hju-
len i den moderna ekonomin att snurra och vardagen att
fungera.

Féradlingsvardet fran techbranschen var 346 miljar-
der kronor i 2015 ars prisniva, motsvarande en BNP-an-
del pa 7,9 procent. Nagot av ett paradigmskifte har agt
rum pa senare ar da techbranschens BNP-bidrag ar 2019
for forsta gangen 6versteg BNP-bidraget fran den tra-
ditionella basindustrin. Omkastningen beror pa att till-
vaxten inom tech har varit exponentiell under de senas-
te decennierna, medan den traditionella basindustrin
har vaxt i en stabil men lagre och linjar takt.”

Diagram 4

Techbranschens BNP-bidrag 1980-2022

Avser foradlingsvardet fran techbranschen (i fasta priser med 2015 som referensar), definierad
som SNI 26 + 61-63, i relation till hela ekonomins foradlingsvarde (BNP till baspris).
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Kalla: SCB Nationalrékenskaperna.

7 | l6pande priser var techbranschens féradlingsvarde 358 miljarder kronor &r 2022. Den traditionella basindustrins foradlingsvarde i l6pande priser var 399 miljarder kronor. Nivaskill-
naden mellan tech och traditionell basindustri i fasta kontra [6pande priser beror pa att techbranschen har vaxt genom ¢kade volymer, medan tillvaxten inom den traditionella basin-
dustrin i hdgre grad varit prisdriven, sarskilt under 2021 och 2022.



Diagram 5

BNP-bidrag for tech respektive traditionell basindustri.

Foradlingsvardet fran techbranschen avser SNI 26 + 61-63. Vardena avser fasta priser med 2015 som referensar.
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@ Traditionell basindustri ® Tech

Techbranschen definieras i diagrammet
som "industri for datorer elektronikvaror och
optik", "telekommunikation" samt "datapro-
grammering, datakonsulter och informa-
tionstjanster." Av tekniska skal och till foljd
av hur Nationalrakenskaperna ar utformade
medfor detta en vill underskattning av tech-
branschen, eftersom definitionen exkluderar
vissa techforetag, bland annat aterforsalj-
ning och kringservice av IT-produkter samt
viss programvaruutveckling.

Med traditionell basindustri avses sum-
man av naringsgrenarna "jordbruk, skogs-
bruk och fiske", "utvinning av mineral", "tra-
varu- massa-, pappers- och grafisk industri",
"gummi och plastvaruindustri; och andra
icke metalliska mineraliska produkter”, "stal
och metallframstallning; samt tillverkning
av metallvaror (ej maskiner)" enligt officiell
branschindelning av naringslivet.

Kalla: SCB Nationalrékenskaperna.
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INTERVJU MED ANIL AGARWAL, VD PA CAPGEMINI | NORDEN

"Alla &r pa viag att
bli techforetag.”

Det stora internationella konsultbolaget Cap-
gemini vill vara sina strategiska kunders palitliga
affars- och teknikpartner. Framgangsreceptet
enligt bolagets Norden-vd Anil Agarwal ar att
forstad de forandringar som paverkar kunderna
och besitta en djup teknisk forstaelse som un-
derlattar for dessa att stalla om.

Tre nivaer av produktivitetsvinster

Anil Agarwal drogs till techbranschen och Capge-
mini nar han insag branschens "otroliga mojlighe-
ter till tillvaxt, larande och potential att forbattra
manniskors liv". Teknik och digitalisering lyfter
produktiviteten pa tre olika nivaer, menar han.
Produktiviteten hojs for saval féretag som for
samhéllet och for enskilda individer.

"For foretag aktiveras nu till exempel 5G-upp-
kopplade fabriker som mojliggér digitala tvilling-
ar, vilket okar produktiviteten inte bara i termer
av produktionsvolymer utan aven i termer av
produktkomplexitet. Ur ett samhallsperspektiv
far medborgarna tillgang till nya tjanster alter-
nativt befintliga tjanster som kan erbjudas pa
mer produktiva satt, exempelvis automatiserad
matchning av arbetssékande med arbeten eller
mojligheten till att fa vard pa distans. Individens
produktivitet lyfts bland annat genom att tek-
niken frigor tid for arbete eller fritid, exempelvis
genom sjalvkérande bilar eller mojligheten att
e-handla.”

Ekonomin skiftar affarens fokus
Fran sitt helikopterperspektiv har Anil Agar-
wal under 2023 bevittnat en tydlig inbromsning

inom tekniktjanster som avspeglar den bredare
nedgangen i ekonomin. Samtidigt kvarstar bland
foretagets kunder en stark aptit pa teknikledd
transformation.

"Vi ser en minskad tillvaxt jamfort med fjolaret
da vi vaxte med mer an 15 procent. Darfor ar det
viktigt for oss att vi fokuserar vara investeringar
till nya teknikomraden dar kunderna investerar
betydligt mer, i syfte att na vart mal att fortsatta
vaxa tvasiffrigt under kommande ar. Vi ser ocksa
att personalomsattningen har minskat jamfort
med ifjol, s& for narvarande rekryterar vi inte sa
mycket", berattar Anil Agarwal.

Fordubblar sitt Al-team

Trots det ekonomiska laget tror Anil Argawal att
techsektorn ar den enda delen av naringslivet dar
stora delar kan véaxa tvasiffrigt under det kom-
mande artiondet. Alla féretag haller pa satt och
vis pa att bli techforetag: "Tekniken blir karnan i
affaren”, som Anil Agarwal uttrycker det. Capge-
minis kunder kommer att investera stora summor
i molnteknik, Al och datahantering men ocksa i
cybersakerhet, "intelligenta foretag” och hallbar-
het.

"Al har en enorm potential att paverka vara kun-
ders affarer. Som en konsekvens av det investerar
vi tva miljarder euro for att starka vart ledarskap
inom Al under de kommande tre aren. Vi fordubb-
lar vart globala data- och Al-team, fran omkring
30 000 i dag till ndra 60 000 konsulter”, avslutar
Anil Agarwal.




Anil Agarwal

Tre snabbfragor till Anil Agarwal om...

Den grona omstallningen: Hur kan ny teknik
bidra?

"Inom byggsektorn producerar varje ton stal ett
ton koldioxid. Om man ska na 'net zero' maste
denna koldioxid minska till noll. Men vi behéver
fortfarande stal. Sa materialfragan ar en stor och
teknikberoende del, vilket inkluderar stal, cement
och plast. Den andra komponenten som har val-
digt stor pdverkan &r energiproduktionen. Aven
har har tekniken enorm betydelse, bland annat
genom investeringar i smarta elnat som ger batt-
re matchning av produktion och efterfragan och
SMR:er, det vill sdga sma karnkraftsreaktorer.”

5G-anviandningen: Nar slar den igenom pa all-
var bland féretagen?

"Det ar tidigt an. Mindre an en tredjedel av vara in-
dustrikunder befinner sig i pilotstadiet eller Iangre
fram an sa. Av industriféretagen planerar 40 pro-
cent att rulla ut 5G pa minst ett stalle inom tva
ar. Sa vi kommer att se betydande framsteg un-
der kommande ar, det maste man ha égonen pa."

Det globala techracet: Springer USA och Asien
ifrdn Europa?

"Alla hyperskalare inom molnteknik finns dar.
Det ar en fundamentalt méjliggérande teknik
som attraherar stora investeringar. Det har gjorts
vissa forsok att skapa alternativ i Europa, men i
termer av ledande teknikpartner kommer de fran
USA och till viss del fran Kina."



Tjanstefiering driver exporttillfillen

Sverige ar en relativt liten marknad, vilket gor att
svenska féretag maste hitta attraktiva utlandsmark-
nader for att vaxa och bli framgangsrika. Att svenska
techforetag — alltifran startups och mindre it-konsulter
till globala féretag som Ericsson och Spotify — har stor
forsaljning utomlands bidrar starkt till BNP. Det moj-
liggor ocksa for svenska hushall att konsumera en allt
storre mangd importerade varor och tjanster utan att
Sverige bygger upp en utlandsskuld.

Omkring en tredjedel av techbranschens produk-
tionsvarde bestar av export. Det innebar ett exportvar-
de pa 346 miljarder kronor under 2022, motsvarande 11
procent av Sveriges totala export.8 Det innebar att tech-
produkter ar ett av Sveriges tyngsta exportsegment.
Samtidigt finns det stor potential att vaxla upp framo-

ver d& exempelvis verkstadsindustrin fortfarande expor-
terar mer an dubbelt s& mycket som techbranschen.

Under 2000-talet dr det framforallt tjanstepro-
duktionen inom techsektorn som har accelererat. Det
handlar exempelvis om tjanster inom mobilkommuni-
kation, programvaruutveckling, stromningstjanster
och spelutveckling. Okningstakten for techfoéretagens
tjadnsteexport har sedan ar 2000 varit tvasiffrig med en
genomsnittstillvaxt pa drygt 12 procent arligen, medan
varuexporten i princip har statt stilla. Tjanster har dar-
med gatt fran tio procent av exportvardet ar 2000 till
61 procent under 2022. Den nya verkligheten staller krav
pa snabb kunskapsutveckling pa tjansteomradet, men
ocks& pa att institutionella regelverk anpassar sig, ex-
empelvis for att minska barriarer for tjanstehandeln.

8 Avser den bortfallsjusterade varuexporten motsvarande SPIN15-koderna 26.110, 26.120, 26.200, 26.300, 26.400, 26.510, 26.800, 58.290 samt kontopost 9 (tele-, data och informa-
tionstjanster) inom tjansteexporten. Sveriges totala export uppgick enligt SCB till 3140 miljarder kronor under 2022.
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Diagram 6

Export av tech 2000-2022

Avser bade varu- och tjansteexport i miljarder kronor, I6pande priser.
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Kalla: SCB Utrikeshandelsstatistiken.



Omkring en tredjedel av techbranschens
produktionsvarde motsvaras av export. Det
innebir ett exportvirde pa 346 miljarder kronor
under 2022, motsvarande 11 procent av Sveriges
totala export. Techprodukter ar darmed ett av
Sveriges tyngsta exportsegment.

Diagram 7

Tjanstefiering av techexporten

Varor och tjanster som andelar av den totala techexporten
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Kélla: SCB Utrikeshandelsstatistiken.
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Diagram 8

Exportvarde per bransch?®

I'miljarder kronor. Avser ar 2022.
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Kalla: SCB Utrikeshandelsstatistiken.

? Definitioner av flera branscher finns i tidigare fotnoter, dar SNI-koderna har motsvaras av SPIN-koder i utrikeshandelsstatistiken for varor. Utéver de branscher som namnts tidigare
definieras lakemedels- och kemisk industri som export enligt SPIN-kod 20-21 och livsmedelsindustrin enligt SPIN 10-12. Inom ramen fér tjansteexportstatistiken harleds transporter
fran kontopost 3, resor fran kontopost 4, finansiella tjanster fran kontopost 7 och affarstjanster fran kontopost 10.
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Moderna jobb for mer an en kvarts miljon manniskor

Inom techbranschen utgér manniskorna en central
tillgdng. Under det andra kvartalet 2023 sysselsatte
techbranschen mer &n 265 000 personer, vilket innebar
en 6kning med 5,5 procent jamfort med motsvarande
kvartal 2022. Sedan pandemiaret 2020 har 33 000 nya
techjobb vaxt fram. Techbranschen har darmed skapat
arbetstillfallen i en takt som ar 2,5 gdnger snabbare an
for den dvriga ekonomin.

De sysselsatta i techbranschen inkluderar saval an-
stallda som egna féretagare. Bryter man ner siffrorna
och fokuserar enbart pa antalet anstéllda sa har arbets-
tillfallena okat med 29 procent mellan dren 2007 och
2021, jamfort med 21 procent for naringslivet i stort.

Det finns stora utmaningar med kompetensbristen
inom techbranschen. Manga av féretagen har svart
att hitta ratt arbetskraft for att vaxa, i synnerhet nar
det galler att tillsatta roller med héga krav pa specia-
listkompetens. En anledning ar att tillgangen pa kom-
petens inte har dkat i samma takt som den snabba
teknikutvecklingen. Bristen pd kompetens ar ett stort
problem for saval foretag som myndigheter och kom-
muner vilket har 6kat behovet av att rekrytera interna-
tionell kompetens.

Diagram 9

Antal sysselsatta i techbranschen 2020-2023

Antal sysselsatta personer under andra kvartalet for respektive ar.
Avser bade anstallda och egna foéretagare.
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Kalla: SCB Befolkningens arbetsmarknadsstatus
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Sedan pandemiaret 2020 har

33 000 nya techjobb vaxt fram.
Techbranschen har darmed skapat
jobb i en takt som ir 2,5 ganger
snabbare an for den ovriga ekonomin.

Diagram 10

Antal anstilida i techforetag
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Kalla: SCB, Foretagens ekonomi
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INTERVJU MED ANNA KLEINE, VD PA FELLOWMIND

"Alla fiskari
samma lilla damm.™

Fellowmind &r ett konsultféretag med sin
svenska bas i Malmé som hjalper andra féretag
med att integrera Microsoftldsningar i verksam-
heten. Verkstallande direktor Anna Kleine be-
tecknar sig som en "ultrask&ning” fran Angel-
holm som via en systemvetarexamen fran Lund
antrade techscenen 1999, mitt under it-bubblans
starkaste feberyra. Mycket har hant sedan dess.
Anna Kleine beskriver livligt att den stereotypa
bilden av "it-manniskor som introverta mattesnil-
len som sitter i en kallare och dricker cola” 1ang-
samt haller pd att luckras upp:

"Nar jag laste en kurs i beslutsstédsystem pa sys-
temvetarlinjen sa trillade polletten ner — att det
har kommer att bli stort. Jag kommer ihag nar
man var pd middag och berattade att man jobba-
de med it... Folk holl pa att do av tristess! Det har
juverkligen férandrats. Branschen har utvecklats
till nagot helt, helt fantastiskt med ocanade moj-
ligheter", konstaterar hon.

Marker inte av lagkonjunkturen

Sedan branschdebuten har Anna Kleine tagit
sig fran javautvecklare till projektledare, via salj
som key account manager, global account ma-
nager och affarschef upp till vd-niva. Som vd pa
Fellowmind har hon sett omsattningen 6ka med
omkring 20 procent per ar och I6nsamheten fér-
dubblas pa bara nagra ar. Att det rader lagkon-
junktur har féretaget annu inte kant av.

"Var bransch &r ju extremt lyckligt lottad i att den
digitala transformationen ar ett satt for féretag
att rusta sig for framtiden, att sta pall for bade
lag- och hogkonjunkturer. Man témmer spargri-
sen for att investera i att framtidssékra sin verk-
samhet, minska kostnader genom att automa-
tisera och effektivisera. S& nej, just nu marker vi
inte direkt av lagkonjunkturen.”

Den manskliga verkligheten hinner inte med
tekniken

Anna Kleine beskriver techsektorn — trots alla
utmaningar — som "glédhet”. Men att paradigm-
skiften sasom Al driver pd produktivitetsut-
vecklingen skapar mer an bara mojligheter. Anna
Kleine berattar om att ett annat branschféretag
stallt fragan om hur manga kollegor som anvant
ChatGPT i jobbsammanhang. Tre av fyra rackte
upp handen.

"Som exempel anvander en del féretag ChatGPT
for att skriva offerter. Det alla kanske inte tanker
pa nar man anvander den tjansten ar att all data
blir offentlig. Branschen hade omgaende behdvt
fa till ndgon form av standard eller rekommenda-
tion iden hér typen av fragor, och satta begréns-
ningar for vilken typ av data som ar okej att an-
vanda i olika Al-tjanster."

Teknikutvecklingen har alltsd i nadgon man
sprungit ifran den verklighet som méanniskorna
lever i. Det marks aven i kompetensfragan. | takt
med att digitaliseringen tranger allt langre in i
hem och naringsliv kravs en breddning av kompe-
tensunderlaget och att féretag som Fellowmind
nar grupper som aldrig tidigare dvervagt att soka
ett arbete inom tech. Varannan rekrytering pa
féretaget och var tredje medarbetare totalt aren
kvinna, men Anna Kleine ser att branschen beho-
ver bredda sig pd manga fler satt éan sa.

"Techbranschen behdver locka till sig betydligt
fler kvinnor men aven nya medarbetare som kom-
mer fran helt andra branscher. Eller personer som
besitter djup industrikunskap. Den bryggningen
skulle var bransch behova fa till i mycket storre
utstrackning anidag. Just nu fiskar alla i samma
lilla damm."




&

£

Cybersikerhetshotet: hur paverkar det er?

"De som vill géra skada blir alltmer sofistikerade.
De skickar till exempel mejl till var ekonomiavdel-
ning som ska vara fran mig som vd. Mejlen blir ju
mer och mer lika hur jag faktiskt kommunicerar,
vilket ar obehagligt. Manga har nog blivit min-
dre forsiktiga dver tid och de kriminella utnyttjar
manniskors vanebeteenden. Det ar jattesvart att
hitta sakerhetsexperter i dag men generellt mas-
te vi mota hotet med kunskap och utbildning".

Myter om techbranschen: vad du vill invianda
emot?

"Att kvinnor tvingas jobba hardare och far lag-
re l6ner. Jag har varit i branschen i 25 ar och
jag tycker absolut inte det. Folk blir férvan-

Tre snabbfragor till Anna Kleine om...

Anna Kleine
VD pa Fellowmind

ade over att andelen kvinnor i ledande posi-
tion ar sa I&g eller att riskkapitalet inte gar till
kvinnor men det ar inte s konstigt om det inte
finns s& manga. | stallet ska vi lyfta upp hur
fantastisk branschen ar sa att fler vill borja."

Relationen mellan maskin och manniska: hur
ska man férsta den?

"Med nya effektiva system, automatisering och Al
kan méanniskor vara panikslagna for att bli av med
jobbet. Det far man ha respekt for. Darfor blir det
en managementfraga att hjalpa sina medarbeta-
re, vara arlig mot dem och vara beredd med vida-
reutbildning sa att de kanske kan jobba med mer
kvalificerade uppgifter an vad de gjorde tidigare."



Tillvaxt som kommer hela landet till godo

Teknikutvecklingen och den digitala ekonomins fram-
fart lamnar breda avtryck i hela landet. Sedan ar 2000
har de regionala tillvaxtbidragen fran techbranschen
Okat kraftigt i landets samtliga 21 18n. Sett dver dessa
tv& decennier har foradlingsvardet véxt snabbast i Ost-
ergdtland och Orebro 1dn, med ékningar p& 427 respek-
tive 325 procent. Man bor i sammanhanget ha i dtanke
attjamforelsen grundar sig pa en relativt snav definition
av techbranschen. Tillvaxten for lansspecifika techklus-
ter som hamnar utanfor de statistiska ramarna kan i vis-
sa fall vara betydande.

Landets storstader utgor naturliga hubbar som att-
raherar bade kompetens och kapital. De tre storstadsla-
nen (Stockholm, Vastra Gétaland och Skane) star for drygt
tre fjardedelar av det nationella tillvéxtbidraget, vilket kan
jamforas med att drygt halva landets befolkning bor i just
dessa lan. Klustringen kring tech ar sarskilt tydlig i Stock-
holms &n som star for drygt halften av BNP-bidraget.

Sedan 2020 har sysselsattningen inom tech 6kat all-
ra mest i JOnkdpings lan, med hela 42 procent. Pa andra
plats hittar vi Kronobergs lan som 6kat med 22 procent
och pa tredje plats Skane som 6kat med 19 procent.'

Diagram 11

Tillvaxt inom tech 2000-2021 och andel
av techbranschens BNP-bidrag

Tillvaxten avser foradlingsvarde i I6pande priser. Avser foretag branschkodsklassade
som SNI 61-63. Se appendix 1 for fler lanssiffror.
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Kalla: SCB Regionalrakenskaper

©Enskilda aktorers expansion eller nyetableringar paverkar ibland de regionala siffrorna patagligt. En anledning till Jonk&pings tatposition ar exempelvis att solcellsleverantéren Sesol

- med huvudkontor i regionen — vaxt fran laga nivaer till dver 1 000 anstallda under perioden.
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Sedan 2020 har den regionala
sysselsattningen inom tech okat allra mest i
Jonkopings Ian, med hela 42 procent, foljt av
Kronobergs lan som okat med 22 procent
och Skane som 6kat med 19 procent.

Diagram 12
Regional sysselsattningsutveckling 2020-2023

Tillvaxt i antalet sysselsatta personer inom tech, mellan andra kvartalen
under ovanstaende trearsperiod. Avser bade anstéllda och egna féretagare.
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Kalla: SCB, Befolkningens arbetsmarknadsstatus
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Svenska patentansokningar

inom elektroteknik har 8kat fran cirka 300 ar
2011 till nirmare 500 ansékningar ar 2022,
Okningen drivs framfor allt av aktivitet i
underkategorierna digital kommunikations-
teknik, datorteknik, telekommunikations-
teknik och elektriska maskiner/energiteknik.

Innovation, vilstand och kvalitetsforbattringar

En karnuppgift for techféretag ar att skapa varde
genom innovation. Innovation kan leda till skapandet
av helt nya produkter eller processer, alternativt till en
forbattring av befintliga produkter eller processer. Pa sa
satt okar ofta produktiviteten i ekonomin och valstan-
det for konsumenter. Innovationer 6kar utbudet av till-
gangliga produkter, kvaliteten pa befintliga produkter
eller sanker produktionskostnaderna.

En variabel som ger en uppfattning om innova-
tionstakten i ekonomin ar antalet patent och patentan-
sdkningar. Man bor dock ha i atanke att inte alla inno-
vationer kan patenteras, exempelvis programkod for
mjukvara. Sett till antalet patentansdkningar i relation
till befolkningen ligger Sverige pa attonde platsivarlden
(&r 2021), med 645 ansdkningar per miljon invanare. Ho-

"Kalla: WIPO. Siffrorna avser ar 2021.
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gre upp pa listan aterfinns lander som USA (790 ansok-
ningar per miljon invanare), Tyskland (ocksd 790), Kina
(1010) och Japan (1 770). Alla dessa lander far dock se sig
klart distanserade av Sydkorea som toppar pa 3 599 pa-
tentansokningar per miljon invanare."

Det patentfilt som 6verlappar allra mest med tech-
féretagens verksamhet ar elektroteknik. Svenska pa-
tentansokningar inom elektroteknik har dkat fran cirka
300 ar 2011 till narmare 500 ansokningar ar 2022. Det
motsvarar en andelsdkning av de totala patentansok-
ningarna fran drygt 13 procent 2011 till runt 22 procent
2022. Okningen drivs framfor allt av aktivitet i underka-
tegorierna digital kommunikationsteknik, datorteknik,
telekommunikationsteknik och elektriska maskiner/en-
ergiteknik.



Diagram 13

Patentansokningar inom elektroteknik 2011-2022

Andel av de totala patentansokningarna
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Kélla: Patentverket
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Det kravs stora omtag om
Sverige ska kunna leva upp
till sitt varumarke och inte
tappa ytterligare mark som
en ledande kraft inom tech.

Andra lander springer mycket fortare an Sverige

Sverige har en av Europas stdrsta techsektorer i re-
lation till ekonomins storlek. Det innebéar att det finns
manga strukturer som fungerar val, men Sverige tappar
likval fart i relation till omvarlden. Tillvaxten inom tech
har de facto varit klart l1agre i Sverige an i manga kon-
kurrentlander pa sistone, bade i och utanfér Europa.

Vid en jamforelse av techbranschens tillvaxt i 30 eu-
ropeiska lander mellan 2015 och 2020 hamnar Sverige
pa fjarde plats fran slutet. Listan toppas av Cypern (+119
procent) som dterhdmtade sig fran en bankkris under
perioden och som sedan dess har attraherat stora inves-
teringar, bland annat genom 13ga bolagsskatter. Bulga-
rien och Rumanien har utdver 1dga skatter god tillgang
till it-kompetens till konkurrenskraftiga arbetskrafts-
kostnader. De baltiska landerna hamnar ocksa hogt
upp pa listan med malmedvetna satsningar pa férenk-
lad féretagsadministration, it-utbildningar och sarskil-
da incitament fér startupsektorn. Inte bara Osteuropa
springer ifr&n Sverige i tillvaxtligan. Aven helt jamférba-

2 McKinsey Global Institute (2022).
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ra ekonomier som Danmark, Finland, Nederlanderna och
Osterrike vaxte mer &n dubbelt s& snabbt som Sverige
under den aktuella perioden.

Som att det inte vore nog att Sverige tappar fart ire-
lation till andra europiska ekonomier s& tappar Europa
ocksa fartirelation till USA och Asien. Ett exempel &r att
nara 60 procent av all externfinansiering (det vill sdga
kapital som anskaffas utanfér bolaget som exempelvis
riskkapital eller rorelsekrediter) till 5G-investeringar gar
till Kina, medan 27 procent gar till USA och bara 11 pro-
cent till Europa. Pa Al-omrddet har USA en andel pa 40
procent, Asien inklusive Kina har 32 procent och Europa
12 procent.”?

Bade arbetskraft och kapital &r i dag mer rérliga dver
granser an nagonsin tidigare. Darfor kravs stora omtag
om Sverige ska kunna leva upp till sitt varumarke och
inte tappa ytterligare mark som en ledande kraft inom
tech.



Diagram 14

Techsektorns tillvixt i europeiska lander 2015-2020

Avser foradlingsvarde fran féretag klassifierade inom SNI 26 eller 61-63.
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INTERVJU MED HAVAL VAN DRUMPT, VD PA TRE SVERIGE

"Sverige har det
isitt DNA."

Lagkonjunktur, cyberhot och ett Sverige som
hamnat pa efterkalken inom 5G. Nar Haval van
Drumpt, vd pa Tre Sverige, blickar ut 6ver techho-
risonten ser han enorma prévningar. And& praglas
hans installning av tillforsikt, grundad i teknikens
mojliggdrande kraft och i att problem kan éver-
vinnas med nationell sjalvinsikt, starkare visioner
och handlingskraft.

Bara fantasin satter granser

Haval van Drumpt talar om mobilen som en "li-
vets fjarrkontroll" som mojliggor allt fran bank-
och myndighetsarenden till att déppna bildorrar.
Tidigare berattelser har handlat om fjarrkirurgi
med hjalp av 5G, dar stjarnkirurgen opererat fran
Singapore pa en patient i Kiruna. 5G har redan
en omfattande anvandning inom industrin och
anvandningen bland konsumenter 6kar snabbt.
P& Tre anvands Al-baserade kundgranssnitt som
under varumarkena Tre och Hallon kan betjana
10 000 kunder — samtidigt.

"I dag har tekniken kommit s& langt att den i sig
inte langre utgor ett hinder for vad vi vill &stad-
komma. Nu maste vi sjdlva skapa strategier och
tjanster for att effektivisera och digitalisera Sve-
rige."

P3 5G &r vi inte ens i ndrheten

Fragan om utbyggnad och 6kad anvandning av
5G ar av naturliga skél en het fraga for Tre. 5G
mojliggdr inte bara storre och snabbare datad-
verforing an tidigare, utan en driftsakerhet som
mojliggdr att autonomisera manga processer
inom exempelvis industrin och vardsektorn. Dar-

for ar det allvarligt fér Sverige som nation att
Sverige ligger langt efter andra lander i 5G-ut-
byggnad och konnektivitet. Sydkorea bestamde
tidigt att man skulle bli bast pa 5G nar det gallde
hur mycket och hur snabbt natet skulle byggas
ut, dar naringslivet och det offentliga var sam-
spelta och hade en tydlig deadline nar man skulle
Oppna natet. Nagon liknande plan fanns aldrig i
Sverige, vilket fortfarande skadar oss.

"Ibland lutar vi oss tillbaka pa gamla meriter. Pa
3G var vi en ledande nation, pa 4G var vi 'on par'
med andra europeiska lander, pa 5G ar vi inte ens
i narheten. Det ar for daligt for en stolt telekom-
nation som Sverige."

Mer handlingskraft och storre visioner

Under 3G- och 4G-tiden lockade Sverige till sig
den basta kompetensen fran utlandet men ocksa
inom Sverige. Stockholm gjordes medvetet till ett
hem for "internet, musik och design i framkant".
Alla férstod att Sverige hade en valutbyggd,
modern generation av telekom att erbjuda. Det
gjorde i sin tur att de storsta talangerna kom hit
for att forska pé saker och ting. Enligt Haval van
Drumpt behover Sverige nu atererévra sin plats
bland stjarnorna, med mer handlingskraft och
storre visioner:

"Vima vara i tuffa tider just nu. Men vi har alltid
klarat oss ur svara tider och kommit starkare ur
det. Viska vaga sdga att vi ska vara en supermakt
i it- och telekomfragor. Jag tror tyvarr inte att vi
har bestéamt oss an... Men det finns i vart DNA!"




Haval van Drumpt
VD pa Tre Sverige

Tre snabbfragor till Haval van Drumpt om...

Lagkonjunkturen: hur paverkar den er?

"Vi marker av den, saklart. En stor del av sam-
talen till kundservice handlar om fakturafra-
gor och folk vill sdkerstalla att man har ratt
abonnemang. Vi har tentaklerna ute och mar-
ker att springet till butiker och efterfragan
pa en del tjanster har minskat, men telekom
ar tacksamt da alla behover en mobiltelefon.”

Al: kommer vi att férlora vara jobb?

"Ny teknik vacker alltid roster om att tekni-
ken ar livsfarlig och oron for att alla jobb ska
férsvinna. Nu har vi i stallet helt nya jobb som
social media managers, webbutvecklare och
dronarpiloter. Risken ar att nar USA, Kina och

-~

Indien vill vinna Al-matchen och ar valdigt inn-
ovativa och affarsmassiga sa satsar EU pa att
vinna regleringsmatchen. Det ar som att spe-
la ett spel dar malet &r att domaren ska vinna."

Cybersdkerhetshotet: vad b6r goras for att
std emot det?

"Vi ska hjalpas at. Det behoévs en hubb for ano-
nymiserad informationsdelning om sékerhetshot,
sarskilt for féretag inom kritisk infrastruktur sa-
som el, bank, telekom och vatten. Foér det andra,
kompetensfragan. Tank om Sverige bestamde sig
for att vara en fokalpunkt for cybersékerhets-
kompetens eller cyberforsvar?”
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produktivitet ar fér nagot, hur denna har utvecklats

over tid och effekterna av digitalisering och ny
teknik pa produktivitetstillvaxten. Kapitlet tangerar
aven hur digitaliseringen kan vara en stabiliserande
kraft i tider av ekonomisk motvind och vilka som &r
teknikens verkliga effekter pa sysselsattningen.
Kapitlet avslutas med en sammanfattning och
diskussion av policyimplikationer.

*E-post: marten.blix@gmail.com. Jag ar tacksam for underlag av Nelly Akersson och vardefulla kommentarer fran Jonas Norlin. Alla dsikter som uttrycks &r forfattarens.



1. Inledning: Varfor ar produktivitetstillvaxt viktig?

Produktivitet handlar om hur mycket resultat vi far
fran vara resurser. P4 motsvarande satt handlar pro-
duktivitetstillvaxt om det sker forbattringar éver tid (se
faktaruta sid 39). Eller mer direkt uttryckt, att géra mer
med mindre.

Det finns mycket skrivet om produktivitetstillvaxt ef-
tersom den ar central for den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen. Utan tillvaxt 6kar inte landets valstand
och samhallet blir inte rikare. Med god produktivitets-
tillvaxt foljer manga av de framsteg som har 6kat mann-
iskors levnadsstandard och forlangt den genomsnittliga
livslangden. Stigande produktivitet ar aven en foérut-
sattning for att Idnerna ska kunna oka. Aven om en hdg
produktivitetstillvaxt inte ar en garanti for ett bra sam-
halle ar det en ndédvandig forutsattning for en fortsatt
standardhojning och vélstand.

Forbattringen sker genom att tillvixten Gver arti-
onden gradvis medfér en hogre levnadsstandard. Ett
illustrativt exempel pd detta ges genom att jamfo-
ra utvecklingen for Sydkorea och Sydafrika. | slutet av

3 Eurostat (2023). 8 mars.
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1980-talet hade de bada landerna ungefar samma brut-
tonationalprodukt (BNP) per capita, men tre decennier
senare ar Sydkorea cirka tre ganger rikare an Sydafrika,
till foljd av en god och stabil tillvaxt drivet av starkta in-
stitutioner och en stark teknisk utveckling.

Dessvarre har produktivitetstillvaxten bromsat in,
saval i Sverige som i omvarlden, matt som den samman-
lagda produktionen (dvs. BNP) per arbetad timme, se
Diagram 15. Det ar vart att notera att nedgangen inled-
des nagra ar foére finanskrisen 2007-2009, som dock
ytterligare spadde pa forsvagningen. For Sveriges del
var den forsamrade arbetsproduktiviteten sarskilt pa-
taglig. Jamfort med inledningen av 2000-talet ar den
svenska produktivitetstillvaxten under 2022 i stort sett
halverad.

Nar produktivitetstillvixten kombineras med for-
andringen i antal arbetade timmar erhalls BNP-tillvax-
ten och aven den har utvecklats svagt. Sverige hade
t.o.m. nast lagst BNP-tillvaxt av alla EU lander under
20223



Diagram 15

Arbetsproduktivitetstillvaxt, 1975-2022.

BNP per arbetad timme, femarigt glidande genomsnitt av arliga férandringar.

@ Frankrike @ Italien @ Sverige
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Kalla: OECD
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Ofta anvands dven ett annat begrepp for att forsta
tillvéxten och dess drivkrafter, den sa kallade totalfak-
torproduktiviteten, forkortat TFP (se faktaruta sid 39).
Grovt sett kan detta matt sagas fanga upp effekten
av ekonomins samlade forbattringar éver tid. TFP finns
inte som en egen statistikserie fran statistikmyndighe-
terna utan maste berdknas genom ett antal antagan-
den. | en studie fradn den statliga myndigheten Tillvaxta-
nalys framgar att digitaliseringen stod for nastan halva
okningen av TFP under 2006-2013." En rapport public-
erad avden Europeiska centralbanken (ECB) visar att aven
TFPs tillvaxttakt har bromsat in i Sverige och andra
lander jamfort med okningstakten under 1960-talet,
se diagram 16.

Effekterna av en svag produktivitetstillvaxt blir dra-
matiska over tid. Under perioden 1960-1970 6kade Sve-
riges TFP med nastan 2 procent per ar, men dkningstak-
ten har under senare ar fallit till strax under 1 procent
under perioden 2014-2019 enligt berdakningar fran ECB.

Effekten kan illustreras genom att anvanda dessa tva
olika tillvixttakter i ett enkelt rdkneexempel. Over en
period av 30 ar leder 1 respektive 2 procents tillvaxt per
ar tillen nivaforbattring med cirka 35 respektive cirka 80
procent genom en "réanta-pa-ranta" effekt. Den hogre
tillvaxten medfér med andra ord att ett lands produk-
tion 6kar mer an dubbelt sa mycket. For Sydkorea, som
namndes ovan, har det inneburit att landet klattrar ur
fattigdom och blivit ett rikt OECD-land.

Det férekommer att politiker forsoker "prata” upp
produktiviteten. Det stammer att produktiviteten till
stor del beror pa policy och atgarder vi sjalva forfogar
over. Men det finns dven andra trender och férandringar
som paverkar utvecklingen. Tyvarr ar en battre produk-
tivitetstillvaxt inget enkelt som kan bestallas pa recept
eller &stadkommas med en knapptryckning. | stéllet
handlar det om strukturreformer for att starka ekono-
mins funktionssatt. Ofta tar atgarderna tid att genom-
féra och fa effekt, fragor vi aterkommer till nedan.

Diagram 16

Totalfaktorproduktivitetens utveckling 1960-2019
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Kélla: ECB (2021). "Key factors behind the productivity trends in EU countries."
European Central Bank. Occasional Paper. No. 268. S. 150.

 Tillvaxtanalys (2014). "Digitaliseringens bidrag till tillvéxt och konkurrenskraft i Sverige.” Myndigheten fér tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser. Rapport 2014:13.
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Vad ar produktivitetstillvaxt och hur mats det?

Produktivitet &dr relationen mellan resursin-
sats i produktionen och produktionsresultatet.
Ju stérre produktionsresultat, foradlingsvardet,
i relation till resursinsatsen desto effektivare ar
produktionen. Produktiviteten mats genom att
relatera foradlingsvardet, vardet pa det som pro-
duceras, till antalet arbetade timmar. Om pro-
duktionen skapar ett stort varde per arbetstim-
me ar produktiviteten hég och tvartom.

For att arbetsproduktiviteten ska 6ka kravs att
arbetet utfors pa ett effektivare satt an aret inn-
an. Den aggregerade produktiviteten kan ocksa
oka om efterfragan och produktionen férskjuts
fran branscher med en lagre produktivitetsniva
till branscher med en hogre produktivitetsniva. |
modern tid tas produktivitetsférbattringar och
tillvaxt ofta som en sjalvklar del av utveckling-
en men sa ar inte fallet i ett langre perspektiv.
Ekonomiskhistorisk forskning visar att tillvax-
ten i varlden var nara noll fram till bérjan av den
industriella revolutionen i Storbritannien under
1800-talet.”

Innovationer kan driva produktivitetstillvaxt
under manga ar men forr eller senare kravs ny
teknik eller arbetsmetoder for att de arliga for-
battringarna ska kunna uppratthallas. Det klas-
siska exemplet pa okad arbetsproduktivitet ar
automatiseringen inom industrin, dar robotar
under flera decennier succesivt har ersatt mann-
iskan. Med okad digitalisering blir robotarna billi-
gare och mer versatila, samtidigt som manniskan
slipper manga repetitiva arbetsmoment. | moder-
na gruvor styrs exempelvis brytningen fran ytan
genom fjarrstyrda robotar och méanniskan slipper
utféra det som tidigare var farliga och tunga ar-
betsmoment.

Arbetsproduktiviteten paverkas emellertid
av en stor mangd faktorer. For att battre forsta
vad som driver produktiviteten finns darfér yt-
terligare ett matt. Ett mer specialiserat begrepp
som ofta anvands ar den s& kallade multifaktor-
eller totalfaktorproduktiviteten (TFP). Ibland be-

namns den aven som Solow-residualen eftersom
den definieras som den del av BNP-tillvaxten som
inte kan forklaras av utvecklingen av kapital eller
arbetskraft. Med nagra antaganden gar det att
dela upp arbetskraftsproduktiviteten i hur kapi-
tal anvands ("capital deepening"), kapacitetsut-
nyttjandet och TFP.

Savil arbetsproduktivitet som TFP paverkas
av flera gemensamma faktorer som den tekniska
utvecklingen, regelverk, infrastruktur, ekonomisk
osakerhet, demografi, arbetskraftens kompe-
tens, management och utbildning. Produktivi-
tetsutvecklingen varierar ocksa éver konjunktur-
cykeln. D& arbetsgivare ofta valjer att behalla
personal i en konjunkturnedgang da produktio-
nen, och darmed dven produktiviteten, sjunker.
Det finns en omfattande litteratur kring detta.’®

Att produktiviteten drivs av manga faktorer
innebar att det kravs bra matt for att tolka ut-
vecklingen. Till detta anvands nationalrdkenska-
perna, och sarskilt BNP. BNP mater vardet av all
produktion inom ekonomin och utvecklades pa
1940-talet, delvis som ett satt att mata produk-
tionen av krigsmaterial.” Det ar darfér ett matt
som fangar upp ekonomins samlade aktivitet.
BNP ar ett bra matt eftersom det ar universellt
accepterat och berdaknas av oberoende statistik-
myndigheter.”® Det ar dock inte ett perfekt matt
som kan anvandas till vad som helst, exempelvis
mats inte de direkta skadeeffekterna pa naturen
eller miljén.

Det ar aven viktigt att notera att digitalisering-
en har medfort svarigheter vad galler matning och
tolkning av utvecklingen. BNP mater enbart varor
och tjanster dar det finns ett pris, men flera digi-
tala tjanster ar kostnadsfria — exempelvis e-post
och sociala natverk.” | stallet betalar konsumen-
terna indirekt genom att godkanna att personli-
ga data anvands exempelvis féor marknadsforing.
Att det finns matproblem ar oomtvistat men att
det skulle férklara nedgangen i produktivitetstill-
vaxten ar osannolikt.?®

> Har anvands ofta berékningar fran det s.k. Maddison-projektet. Fér en kort beskrivning se Blix, Marten (2015). "Produktivitetstillvaxt — hot och méjligheter.”

Ekonomisk Debatt. Nr 5. Argdng 43. S. 56-66.

'® For en dversikt, se Blix, Marten (2015). "Produktivitetstillvaxt — hot och méjligheter.” Ekonomisk Debatt. Nr 5. Argéng 43.S. 56-66. Se aven Syverson, Chad
(2011). "What Determines Productivity?" Journal of Economic Literature. 49:2. S. 326-365.

7Se t.ex. Coyle, Diane (2015). GDP — A Brief but Affectionate History. Princeton University Press. For fragor om hur TFP mats | OECD lander, se t.ex. Egert,
Balazs (2017), "Aggregate multi-factor productivity: Measurement issues in OECD countries.” OECD Economics Department Working Papers. No. 1441, OECD

Publishing, Paris.

' Se t.ex. Sichel, Dan (2019). "Productivity measurement: Racing to keep up.” Annual Review of Economics. Vol. 11. S. 591-614.
9 Se t.ex. De Loecker, Jan och Chad Syverson (2021). "Chapter 3 — An industrial organization perspective on productivity.” i Handbook of Industrial Organization.

Vol. 4, Issue 1. S. 141-223.

20 Se t.ex. Syverson, Chad (2017)."Does mismeasurement explain low productivity growth?" Business Economics. Vol. 52, issue 2, No. 3, S. 99-102.



2. Varfor har produktivitetstillvaxttakten minskat

trots digitaliseringen?

Att produktivitetstillvaxttakten faller &r allvarligt
eftersom produktiviteten ar s central for ett 6kat val-
stand. Det ar darfor viktigt att forsta vad som kan for-
klara utvecklingen och vilka policydtgarder som skulle
kunna vanda utvecklingen.

Det rader dock ingen konsensus om varfor tillvaxt-
takten saktat in. Grovt férenklat kan man urskilja tva
lager kring synen pa teknikens betydelse, optimister
respektive pessimister. Robert J. Gordon vid Northwes-
tern Universitetet ar en av de mer tongivande teknik-
pessimisterna. | en bok och andra skrifter argumenterar
han for att de tekniska landvinningar som gjordes under
den industriella revolutionen och under 1900-talet hade
langt storre betydelse for den ekonomiska utveckling-
en an dagens teknikutveckling och digitalisering.?’ Mer
konkret menar Gordon att uppfinningar som bil, flyg-
plan och inte minst elektrifieringen innebar en tillvax-
tresa som inte gar att upprepa. "Vi ville ha flygande bilar
men fick 140-tecken i stéllet” ar entreprendren Peter
Thiels sammanfattning av problemet. Gordon menar
att inbromsningen av BNP-tillvaxten forklaras av fem
makroekonomiska motvindar: 1) demografin och den
aldrande befolkningen; 2) hog offentlig skuldsattning,
3) minskad avkastning pa utbildning, 4) miljdokostnader
och 5) minskad avkastning fran outsourcing.

Det rader knappast ndgon tvekan om att dess mot-
vindar dampar den ekonomiska utvecklingen. Den glo-
bala uppvarmningen leder till fler naturkatastrofer och
manskliga kostnader runt om i varlden. Exempelvis har
rekordhdga temperaturer uppmatts under sommaren
2023 och drabbat befolkningarna i manga lander.22 Aven
nar det galler demografin finns tydliga negativa effekter
pa BNP. | Japan, med varldens aldsta befolkning, minskar
antalet invanare eftersom nativiteten ar lag och medel-
livslangden okar. Fler personer iicke-yrkesverksam alder
innebar rent mekaniskt farre arbetade timmar, vilket bi-
drar negativt till BNP-tillvaxten och till BNP per capita
(motvind 1). Aven om Japan har varldens &ldsta befolk-
ning ar manga andra OECD-lander, inklusive Sverige,
inte langt efter i demografiutmaningen.?

Den 3ldrande befolkningen och demografin kan in-
direkt forsdmra ekonomins produktivitetsutveckling
genom att overfoéringen av arbetsspecifik kunskap pa
arbetsmarknaden mellan generationer férsamras (far-

2 Gordon, Robert J. (2017). The Rise and Fall of American Growth. Princeton University Press.

re unga som ska ta éver fran stora pensionsavgangar).
Effekten ar dock inte entydig. Effekterna kan motver-
kas om exempelvis foretag forbattrar arbetsmetoder
och battre nyttjar ny teknik och digitalisering. De 6vriga
motvindarna i Gordons lista kan ha en mer direkt nega-
tiv effekt pa produktivitetstillvaxten.

Det finns dven teknikoptimister som argumenterar for
att det finns medvindar i den tekniska utvecklingen som
kan motverka produktivitetsfallet. Teknikoptimisterna
ar en mangfacetterad grupp och har inte samma sjalv-
klara foretradare fran akademin. Tva forskare som dock
tidigt diskuterade digitaliseringens mojligheter och kan
kontrasteras mot Gordon ar Eric Brynjolfsson och An-
drew McAfee, kanske sarskilt i deras bok fran 2014, The
Second Machine Age. Under andra halften av 2010-ta-
let inleddes en vag av forskning om digitaliseringen och
mangder av studier publicerades. Lite forenklat kan man
séga att det finns atminstone tre former av invandning-
ar mot teknikpessimismen:

e Digitaliseringen leder till forbattringar i ekonomins
allaled men landvinningarna mats inte helt korrekt i
nationalrékenskaperna.

e Det tar tid for digitaliseringen att fa fullt genom-
slag pa produktiviteten, pa samma satt som elektri-
fiering och andra betydande teknikframsteg.

e Digitaliseringens vinster dampas av regelkrang-
el och hinder mot att skala upp verksamheter, inte
minst inom tjanstesektorn.

Det dr vart att notera att alla ovan namnda argu-
ment har betydelse for den slutliga effekten pa pro-
duktivitetstillvaxten. Frdgan ar dock hur stora de olika
effekterna ar och 6ver vilken tidsperiod. Teknikopti-
misterna har manga goda argument men star anda
infor en pedagogisk uppférsbacke eftersom produk-
tivitetstillvéxten faktiskt &r 1&g, se diagram 15 (sid 36).

Det ar dock majligt att férena argumenten fran tek-
nikoptimister och teknikpessimister. De makroekono-
miska vindarna tynger produktiviteten men kan motver-
kas av digitaliseringen over tid. | vilken man detta sker
beror p& de innovationer som goérs, hur de sprids samt
framfor allt pa hur beslutsfattare utvecklar regelverken.

22 Hoga temperaturer kan vara farligt for hdlsan men dven ha direkt dédmpande effekt pa arbetsproduktiviteten, se t.ex. Lai, Wangyang, Yun Qiu, Qu Tang, Chen Xi och Peng Zhang
(2023). "The effects of temperature on labor productivity.” Annal Review of Resource Economics. 15. 11.1-11.20.
2 Se t.ex. Blix, Marten (2013). Framtidens vélfard och den &ldrande befolkningen. Delutredning frén Framtidskommissionen. Ds 2013:8. Regeringskansliet: Statsradsberedningen.



3. Hur kan digitaliseringen motverka de makro-

ekonomiska motvindarna?

Digitaliseringen ar ett bland flera verktyg. Precis
som andra verktyg kan digitaliseringen anvandas pa bra
eller daliga satt. | takt med dkad digitalisering har fle-
ra nackdelar fatt omfattande konsekvenser pa évriga
samhallet, daribland dkad politisk polarisering genom
sociala natverk, falska nyheter, digitalt utanforskap
samt bedragerier och cyberattacker. Det ar viktigt att
i mojligaste man minska dessa risker utan att forsvara
digitaliseringens mojligheter att stédja den ekonomiska
utvecklingen. Det ar framst genom tva kanaler somdigi-
taliseringen paverkar ekonomin. Genom att

o effektivisera befintliga arbetsprocesser och meto-
der

e skapa nya tjanster som inte tidigare var méjliga.

Digitaliseringens effekter kan diskuteras utifran
manga dimensioner?* men det ar praktiskt att utga fran
en ekonomisk modell i vilken BNP skapas genom sattet
pa vilket kapital och arbete kombineras.? Digitalisering-
en leder till att kapital anvands till en lagre kostnad samt
till forbattringar i manga arbetsmoment.

Digitaliseringen leder till lagre kapitalkostnader

Det kan kanske ses som ndgot paradoxalt att it-kan
sanka kapitalkostnader. Dagens teknik har trots allt
kravt omfattande it-investeringar i naringslivet ge-
nom &ren. Aven de senaste framgangarna inom Al med
ChatGPT fran Microsoft, Bard fran Google m.fl. har
kravt miljardinvesteringar och inte minst omfattande
energikostnader for att klara av de tunga berdkningar
som kravs for att kalibrera och anvanda modellerna.

F6r madnga sma och medelstora féretag, inte minst
inom tjanstesektorn, har emellertid digitaliseringen
minskat kostnaderna for att starta och driva bolag.
Aven enmansféretag kan ftill relativt 1&g kostnad hyra
verktyg for att bygga och tillhandahalla en avancerad
webbplats, erbjuda forsaljning, betaltjanster samt ge-

nomfora riktad marknadsféring. Foretaget kan aven
hyra datorkraft for att analysera data och genomféra
sofistikerade analyser i molnet.?® Forbattringarna fore-
kommer i manga naringsverksamheter, i allt fran arki-
tekturtjanster till jordbruk. Med moderna it-verktyg kan
aven sma foretag skala upp verksamheter till 1&g kost-
nad och n&a marknader — nationellt och internationellt -
som tidigare hade inneburit stora kostnader. Samman-
fattningsvis har digitaliseringen avsevart minskat det
kapitalbehov som kravs for att bedriva affarsverksam-
het i manga branscher, i synnerhet inom tjanstesektorn.
Aven sma bolag med f& anstallda kan med digitala verk-
tyg hantera verksamheter som tidigare var forbehallet
stora bolag.

Forbattringarna forekommer i manga nirings-
verksamheter, i allt fran arkitekturtjinster till
jordbruk. Med moderna IT-verktyg kan dven sma
foretag skala upp verksamheter till Iag kostnad
och na marknader - nationellt och internationellt
— som tidigare hade inneburit stora kostnader.

4 Se t.ex. Adler, Gustavo, Romain Duval, Davide Furceri, Sinem Kili¢ Celik, Ksenia Koloskova och Marcos Poplawski-Ribeiro (2017). "Gone with the headwinds: Global productivity.” IMF

Staff Discussion Note. SDN/17/04.

2 For en utforligare beskrivning, se t.ex. Blix, Marten (2015). The Economy and Digitalization — opportunities and challenges. Svenskt Naringsliv.

26 Som t.ex. Amazon Web Services, Google Cloud eller Microsoft Azure.



Digitaliseringen leder till 6kad arbetsproduktivitet

nar kapital ersatter arbetskraft

Tillverkningsindustrin ar kanske det tydligaste exem-
plet pa produktivitetstillvaxt nar kapital ersatter fysisk
arbetskraft. | fabriker fortsatter robotarna att ta Gver
monotona och ibland farliga arbetsuppgifter. Det inne-
bar dkad produktion med mindre personal, dvs. en hogre
arbetsproduktivitet. Det ar en utveckling som till stor
del forklarar att industrin fortsatter att vara en central
del av ekonomin trots att andelen sysselsatta har mins-
kat kraftigt under lang tid.

Digitaliseringen ar dven en central del av utvecklingen
imanga tjanstenaringar. Digitala bokningssystem, sche-
maldaggning och fakturering underlattar i alla branscher
i allt fran hemtjanst, finansiella tjanster eller transpor-
ter. Det innebér att arbeten pa "mellanniva” i termer av
|[6nenivd inom industrin och tjanstesektorn i allt hogre
grad utséatts for konkurrens fran digitala verktyg (mer
om detta nedan i avsnittet Digitaliseringens effekter pa
sysselsattningen).

Det bérjar aven komma anekdoter om att de nya
chattbottarna (som ChatGPT och Bard) borjar paverka
yrken med hogt kognitivt innehall som tidigare i mindre
grad varit utsatta for konkurrens fran robotarna. Bottar
kan anvandas for att forbattra datorprogram, fyllai for-
mular och andra aktiviteter som sparar tid for personal
inom olika delar av tjanstesektorn.?” En studie visade ex-
empelvis att programmerare som anvander Al slutfoérde
arbetsuppgifter drygt 55 procent snabbare &n en kon-
trollgrupp.?®

For att utnyttja digitaliseringens mojligheter behover
personalen fortsatta att oka sin kunskap for att kun-
na exempelvis sakerstalla att robotarna fungerar samt
skifta over till arbetsuppgifter dar méanniskan ar battre
an robotarna.

For mansklig arbetskraft har den tekniska utveck-
lingen inneburit stigande krav p& kompetens (sa kallad
skill biased technological change). Det finns forskning
som visar att sma och medelstora foretags férmaga att
tatillvara spetskompetens har stor betydelse for arbets-
produktiviteten.?? Nar det galler bolag som tillhandahal-
ler enbart digitala tjanster, daribland sociala natverk, ar
det fysiskt mojligt for ett litet antal personer att bedriva
en verksamhet med miljontals anvandare och kunder,
da mycket hanteras av mjukvaran utan manuell ibland-
ning. Aven for féretag som saljer fysiska produkter eller
tjianster ar mojligheterna till forbattringar betydande
om an inte lika hog grad som helt digitala verksamheter.
Det gar att ha mycket avancerade molntjanster och pris-
sattning men det krévs (alltjamt) exempelvis férare for
lastbilar och taxitjanster. Helt automatiserade fordon
pa vara gator kan vara aktuella i framtiden men an sa
lange aterstar en del teknik- och regelutveckling.®

Sammanfattningsvis har digitaliseringen lett till att
det ar enklare och billigare att bedriva manga olika for-
mer av affarsverksamhet, i savéal industri som tjanstena-
ringar. Ett annat satt att beskriva samma sak ar att en
insatsfaktor — kapital — utnyttjas pa ett battre satt.

27 Vid det amerikanska féretaget AT&T finns rapporter om att chatbottar har 6kat produktiviteten med 20-50 procent, se Lu, Yiwen (2023). "As businesses clamor for workplace A.l.,

tech companies rush to provide it." New York Times. 5 Juli.

28 Peng, Sida, Eirini Kalliamvakou, Peter Cihon och Mert Demirer (2023). "The impact of Al on developer productivity: Evidence from GitHub copilot.” arXiv:2302.06590.
29 Lodefalk, Magnus och Aili Tang (2020). "The impact of hiring top workers on productivity: What is the role of absorptive capacity?" Applied Economic Letters. Vol. 25(20). S. 1402-

1406.

3| n&gra stora stader i Kalifornien finns sedan en tid férsék med férarldsa taxibilar fran Waymo och Cruise, se t.ex. Metz, Cade (2023). "Self-Driving Car Services Want to Expand in San

Francisco Despite Recent Hiccups." New York Times. 1 februari.



For att utnyttja digitaliseringens mojligheter
behover personalen fortsatta att oka sin

kunskap for att kunnae pelvis sakerstalla
attr na fungerar samt skifta over till

arb ifter dar manniskan ar battre an
robotarna.
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Digitaliseringen leder till effektivare resursutnyttjande

— hur insatsvaror kombineras

Battre anvandning av kapital ar en kanal genom vil-
ken digitaliseringen forbattrar for foretagande. En an-
nan ar sattet pa vilka olika insatsfaktorer (arbete och
kapital) kombineras till en helhet. Med digitalisering och
automatisering forbattras anvandningen av arbetskraft
och kapital, dvs. anvandningen av resurser blir mer ef-
fektiv. Om det sker i ett steg lyfts produktiviteten till en
hogre niva (en engangseffekt). Mer troligt &r att forbatt-
ringarna sker gradvis eftersom féretag implementerar
férandringarna vid olika tidpunkter och i olika takt. Vis-
sa foretag avstar fran forandringarna och riskerar da att
bli utkonkurrerade av nya aktdrer, som skedde med t.ex.
kamera och filmtillverkaren Kodak i 6vergangen fran
analoga till digitala bilder. Trots att bolaget var framsta-
ende inom teknik for digitala bilder var det interna mot-
standet inom den analoga verksamheten for stark. Nar
bolaget val forsokte stalla om var det dock for sent, ett
fenomen som ibland benams incumbent's curse.

Digitalisering har stor paverkan pa ekonomin men vis-
sa delar som helt bygger pa data éandras i grunden. Ska-
let till detta ar att data har en mycket speciell egenskap:
den ar en sa kallad non-rival vara, vilket innebar att en
persons anvandning inte hindrar ndgon annans anvand-
ning samtidigt. Det ar typiskt sett inte mojligt att fysiskt
kapital, som exempelvis maskiner eller byggnader, an-
vands samtidigt pa flera stallen. En konsekvens av detta
ar att anvandning av data i ekonomin kan leda till 6kad
skalavkastning och natverkseffekter.?' Det kan dock vara
svart for traditionella tjansteféretag att fullt ut anvanda
data, antingen pa grund av verksamhetens egenskaper
eller eftersom data kan innehalla integritetskanslig infor-
mation. Skillnader i mojlighet att battre utnyttja data ar
en faktor som kan leda till att tillvaxt och produktivitet
blir storre fran innovativa foretag pa teknikfronten.?

Det ar inte mojligt att har ge en uttdmmande beskrivning
av hur digitaliseringen paverkar resursutnyttjandet och
produktiviteten i alla delar av ekonomin, men nagra ex-
empel illustrerar bredden av de effekter som kan uppsta:

For det forsta, underlattar digitala plattformar
matchningen i tid och plats mellan konsument och fo-
retag (C2B), mellan olika féretag (B2B) eller mellan kon-
sumenter (C2C). Digitala plattformar har drastiskt mins-
kat s6kkostnadernaiekonomin. Det har blivit |attare att
sélja varor och tjanster samt att n& ut till stérre geogra-
fiska omraden. Det géller aven for avancerade tjanster
inom management, juridik och betaltjanster. Aven inom
sjukvard minskar sokkostnaderna genom telemedicin
(s& kallade natlakartjanster) dar lakare och patient kan
traffas digitalt och darigenom undvika kringkostnader
och resor. Utan digitala plattformar hade det i praktiken
inte gatt att genomféra manga av dagens plattforms-
tjanster eftersom analoga kontaktytor hade varit prohi-
bitivt dyra. Plattformar och mjukvara mojliggér daven mer
effektiva leveranskedjor och minskade lagerkostnader.

For det andra underlattar digitaliseringen att mata och
optimera produktionsprocesser. Genom s& kallade In-
ternet of Things (IoT) kan féretag inhdmta och analysera
information. Det kan exempelvis anvandas till att identi-
fiera flaskhalsar eller sérbarheter i produktionen. Att mata
produktion och output i realtid ar en mojlighet. Utveck-
lingen starks vidare av 5G-naten med annu snabbare och
stabilare uppkoppling. Det mojliggor i sin tur tillampningar
inom verksamheter med hoga krav pa tillganglighet och
precision, daribland inom industri eller for autonoma for-
don. Aven inom vissa tjénstendringar kan loT effektivisera
verksamheterna. Moderna lastbilar och fordon genererar
exempelvis stora mangder data som kan anvandas for att
minska transportkostnader och bransleférbrukning.

#IAtt data ar non-rival ger upphov till sd kallad 6kad skalavkastning i ekonomin, se Jones, Charles |. och Christopher Tonetti (2020). "Nonrivalry and the economics of data.” American

Economic Review. 110(9). P. 2819-2858.

32Cong, Lin William, Wenshi Wei, Danxia Xie, och Longtian Zhang (2022). "Endogenous growth under multiple uses of data.” Journal of Economic Dynamics and Control. Vol. 141.



For det tredje kan digitala modeller minska materia-
lanvandningen pa flera satt. Innan produktionen inleds
gar det att undersoka vilka material som har minst kli-
mat- eller miljopaverkan. Dessutom gar det att i férvag
precisera exakt vad som behdvs och darmed minska pro-
duktionssvinnet. Inom arkitektur, ar det exempelvis moj-
ligt att i 3D-modeller generera en komplett utskrift av
allt erforderligt material, som beslag, skruvar och annat.
Det leder till lagre materialkostnader. Mojligheter att
bygga produktionsmodeller digitalt &r ocksa viktigt. P&
sd vis kan problem undvikas i ett tidigt skede och pro-
duktionsprocesser starkas genom digitala experiment.
Det sker exempelvis genom att mjukvara designar mik-
rochips fran borjan till slut, vilket leder till en snabbare
och mindre kostsam utvecklingsprocess.®* Med 3D-skri-
vare ar det vidare méjligt att minska lagerkostnader och
sanka kostnaden for specialanpassning av produkter.

For det fjarde kan Al anvandas for att analysera sto-
ra mangder data och pa kort tid identifiera samband
som ar svara eller omojliga fér manniskan att upptacka.
Exempelvis kan Al anvandas inom cancervarden for att
snabbt analysera rontgenbilder och jamféra dessa med
bilder av tidigare cancerdiagnoser. Studier har exempel-
vis visat att Al har hogre precision och ar snabbare an
lakare att identifiera den vanligaste respektive den d6d-
ligaste formen av hudcancer3* Cancervard ar bara en
av manga tillampningar med stora datamangder dar Al
kan innebéara kraftiga forbattringar. Ett annat exempel
ar chatbottar som anvander sa kallade large language
models (LLM). Chattbottar har funnits lange men ronte
stor uppmarksamhet i och med lanseringen av ChatGPT
under hosten 2022. Bottarna underlattar att skriva och

analysera text. Pa flera omraden innebar det effektivi-
sering och tidsbesparingar, inte minst inom programme-
ring dar mjukvaruingenjorer snabbt och enkelt kan gor
felsdkningar och férbattra sin kod.

Slutligen har digitaliseringen gjort det mgjligt att ar-
beta pa distans eller hemifran. Tekniken fér videomoten
har visserligen funnits lange men hade inte natt bred
acceptans och nyttjandegrad férran pandemin tving-
ade fram nya satt att arbeta. Distansarbete kan ses ur
manga synvinklar som paverkar produktiviteten. En di-
rekt effekt ar att flexibiliteten i arbetet dkar vilket gor
att arbete och kapital leder till ett battre resursutnytt-
jande. For manga leder aven mojligheterna att jobba
hemifran till indirekta effekter, som mindre stress och
ett enklare livspussel. Det mojliggor aven arbete fran
glesbygden for vissa tjanster. Det ar dock inte sjalvklart
att distansarbete per automatik leder till hogre produk-
tivitet. Forskningen har inga entydiga svar pa den fra-
gan. En gissning ar dock att produktivitetseffekterna
av distansarbete ar nara kopplat till ledarskapet i fére-
taget eller organisationen. Exempelvis ar det troligt att
ett svagt ledarskap och distansarbete &r en dalig kom-
bination. Och omvant, fungerande teams kanske kan bli
battre.

Sammantaget mdjliggor digitala verktyg allt batt-
re mojligheter att kombinera resurser till en helhet. Det
kommer troligen aven att kravas nya arbetssatt och me-
toder for att vinsterna ska uppnas fullt ut. Inte minst
inom skolan kommer larare att anpassa undervisning
och beddbmning av uppsatser nar eleverna anvanda
Al-verktyg.

Digitalisering har stor paverkan pa

ekonomin men vissa delar som helt bygger pa
data andras i grunden. Skalet till detta ar att data
har en mycket speciell egenskap: den iir en sa kall-
lad non-rival vara, vilket innebar att en persons
anvindning inte hindrar nagon annans

anvandning samtidigt.

3 The Economist (2023). "If it can be designed on a computer, it can be built by robots — Powerful new software rewrites the rules of mass production.” 9 augusti.
34 Se t.ex. Blix, Marten och Charlotta Levay (2018, s. 13). Operation digitalisering — en ESO-rapport om hélso-och sjukvarden. Rapport till Expertgruppen fér studier i offentlig ekonomi.

Regeringskansliet: Finansdepartementet.



4. Digitaliseringens effekter pa sysselsittningen

Anda sedan den industriella revolutionen har det f6-
rekommit oro att robotar ska ta dver arbete fran mann-
iskan. Aven om manga arbeten férsvunnit har dock
samtidigt ungefar lika manga nya arbeten tillkommit.
En studie pa den svenska arbetsmarknaden visar exem-
pelvis att det netto skapades cirka 190 000 nya arbets-
tillfallen under perioden 1990-2009. Bakom den for-
andringen ddljer sig cirka 3,4 miljoner nya arbetstillfallen
och cirka 3,2 miljoner arbeten som foérsvann.®

Mer generellt finns ingen evidens att arbeten och den
totala sysselsattningen skulle vara hotad.?® Manniskan
och arbetsmarknaden har visat sig vara mycket anpass-
ningsbar. Daremot kan férandringarna pa arbetsmark-
naden leda till att vissa grupper missgynnas, beroende
pa utbildning, &lder, eller bransch. Under |ang tid har den
tekniska utvecklingen gynnat hégutbildade och en stor
del av automatiseringen har skett inom industrin, dar
manuella arbeten, ofta utférda av man, har ersatts av
robotar. Grovt forenklat kan man séga att arbetsupp-
gifter som tenderar att upprepas pa ett férutsagbart
eller monotont satt har varit sarskilt utsatta fér auto-
matisering. Ofta har det handlat om enkla fysiska arbe-
ten. Daremot har det visat sig svarare att automatisera
arbeten som innehaller manga olika och svardefinierade
arbetsmoment som sallan upprepas pa samma satt, som
vaktmastare, elektriker eller byggarbetare. Inte heller yr-
ken dar social kompetens ar viktig, som frisérer, har au-
tomatiserats.

Det har diaremot skett en omfattande omfoérdelning
inom arbetskraften, beroende pa graden av kunskap,
kognitiva krav och social kompetens. Lite forenklat kan
man sdga att utvecklingen karakteriseras av en arbets-
polarisering, dar andelen arbeten pa "mellanniva" grad-
vis har minskat medan |ag- respektive hogkvalificerade
yrken har okat.?” Utvecklingen kan leda till en ojamn
loneutveckling och stora l6neskillnader i en tid av kraf-
tig strukturomvandling. Forskning i ekonomisk historia
visar exempelvis att reallénerna i Storbritannien knap-
past dkade alls under perioden 1750185028 Aven i mo-
dern tid férekommer skillnader i I6nepremier mellan de
med spetskompetens och évriga, aven om utvecklingen
inte ar sa extrem som under den industriella revolutio-
nen. | Sverige har snarare reallénerna dkat kraftigt ef-
ter 1990-talet, nar Riksbanken inférde inflationsmalet
samtidigt som ekonomin genomgick en kraftig struktur-
omvandling. Det ar inte forran 2022 och kriget i Ukraina
som realldneutvecklingen har pressats tillbaka och i vis-
sa fall blivit negativ.

Omfattande forskningen om digitaliseringens effek-
ter pd arbetsmarknaden pekar pa i huvudsak tva slut-
satser:

e Nar teknik ar komplementar till manniskan starker
den arbetsproduktiviteten. | vissa fall sker dock en
substitution dar ndgra arbeten forsvinner.

e Arbeten som férsvinner tenderar att fullt ut uppva-
gas av att arbetsmarknaden skapar nya jobb. Sys-
selsattningen faller inte men vissa grupper paverkas
negativt.

Sammantaget finns ingen evidens for att sysselsatt-
ningen skulle vara hotad pa grund av robotar. Det har
dock férekommit farhdgor att den senaste tidens fram-
steg inom Al skulle andra pa detta historiska samband.
Det kan naturligtvis inte uteslutas att effekterna fran Al
skiljer sig fran tidigare perioders erfarenheter pa arbets-
marknaden. Arbeten med hogre kognitivt innehall har i
stor utstrackning undgatt negativa effekter avautoma-
tisering. | stallet har digitaliseringen blivit komplemen-
tar till kognitivt arbete.

Det kan dock komma att andras i och med utveck-
lingen av Al. Aven hogutbildade kommer att bli mer kon-
kurrensutsatta av Al. Det tar dock tid och sker sallan
s& snabbt som det framstalls i vissa tidningsrubriker.
Aven i tider dar teknikfronten snabbt flyttas fram tar
det manga ar innan tekniken sprids och anvands fullt ut.
Nagra foretag eller branscher kommer att mota omstall-
ningen tidigt och snabbt, meni stora delar av ekonomin
sker férandringarna gradvis, vilket ger tid till anpassning
och vidareutbildning till arbetskraften. Ofta ar det i
stallet arbetskraftsbrist, i saval enkla som kvalificerade
yrken, som ar den stora utmaningen for féretag och of-
fentlig sektor.

Den tekniska utvecklingen ar viktig for hur samman-
sattningen av arbeten utvecklas. | méanga fall ar det
namligen andra faktorer an digitaliseringen som har be-
tydelse for efterfragan pa arbete. Sarskilt demografin
och den aldrande befolkningen ar viktig att beakta. Sve-
riges Kommuner och Regioner har i olika rapporter visat
pa ett omfattande rekryteringsbehov inom valfardsyr-
ken, dar de unga som trader in pa arbetsmarknaden
inte stari paritet till dagens och framtidens omfattande
pensionsavgangar.® | vissa branscher ar bristen pa ar-
betskraft sarskilt svar, exempelvis inom aldreomsorgen.

3 Heyman, Fredrik, Pehr-Johan Norbéck och Lars Persson (2013). "Var skapas jobben? En ESO-rapport om dynamiken i svenskt naringsliv 1990 till 2009." Rapport till Expertgruppen for

studier i offentlig ekonomi. 2013:3. Regeringskansliet: Finansdepartementet.

3 Autor, David H. (2015). "Why are there still so many jobs? The history and future of workplace automation.” Journal of Economic Perspectives. Vol. 29. No 3. Summer. S. 3-30.
¥ Det finns flera studier om jobbpolarisering. En av de mest tongivande ar: Goos, Maarten, Alan Manning och Anna Salomons (2014). "Explaining Job Polarization: Routine-Biased

Technological Change and Offshoring."” American Economic Review. 104(8). S. 2509-2526.

38 Mokyr, Joel (2004). "Accounting For the Industrial Revolution." i Floud, Roderick och Paul Johnson: The Cambridge economic history of Britain. Vol.1 Industrialisation, Cambridge

University Press, 3.

3 SKR (2021). Ekonomirapporten oktober 2021 — Om kommunernas och regionernas ekonomi. Sveriges Kommuner och Regioner.



s fudie pa den svenska
arbetsmarknaden visar
empelvis att det netto
skapades cirka 190 000
nya arbetstillfiallen under
perioden 1990-2009. Bakom
den forandringen doljer sig
cirka 3,4 miljoner nya arbets-
tillfallen och cirka 3,2 miljoner
arbeten som forsvann.®®



5. Sammanfattning och policyslutsatser

Fran borjan av 2000-talet skedde en inbromsning av
produktivitetstillvaxten i hela OECD-omradet. Produk-
tivitetsfallet forklaras till stor del av lagre totalfaktor-
produktivitet (TFP) som ar ett matt p& ekonomins sam-
lade forbattringar, dvs. faktorer som inte fangas upp pa
annat satt i nationalrdkenskaperna. Aven Sverige har
haft ett stort tapp i TFP. Nar produktiviteten kombi-
neras med arbetade timmar i ekonomin erhalls BNP. For
Sveriges del blev den preliminara BNP tillvaxten for 2022
den nast sdmsta av alla EU-lander. Den svaga tillvaxten
har skett trots att Sverige har omfattande satsningar pa
kompetensutveckling.

Den ldga ekonomiska tillvaxten ar allvarlig. Ju langre den
bestar, desto samre utvecklas valstandet och mojlighe-
terna att starka valfarden, samt hushallens livssitua-
tion. Det gdller inte minst i tider nar levnadskostnader-
na okar till féljd av inflation samt hégre kostnader fran
amorteringar, rantor och energi.

Produktiviteten tyngs av flera makroekonomiska mot-
vindar. Det finns ingen naturlag som innebar att pro-
duktivitetstillvaxttakten med automatik atervander till
de hoga nivaerna som noterades under andra halften av
1900-talet. Tiden efter andra vérldskriget inférdes flera
centrala tekniker inom transporter, infrastruktur, energi
och telekom som hade stor positiv inverkan.

Studier fran OECD visar att produktiviteten har dkat
ojamnt hos féretag beroende pa bransch och graden
av it-anvandning. For bolag med hog it-anvandning har
skillnaderna mellan spetsbolag och évriga féretag dkat
markant. Skillnaderna ar éaven stora foér bolag med lagre

“0 OECD (2019). Economic Outlook. OECD publishing: Paris.

it-intensitet, aven om TFP ar lagre an for de med it-in-
tensiva verksamheter.?® En studie fran den Europeiska
centralbanken pekar pa att utnyttjandet av digitalise-
ringen i Europa har varit daligt, och att anpassningarna
har varit for langsamma for att motverka fallet i pro-
duktivitetstillvaxt.”

Aven i Asien ar det stor skillnad i produktivitet mellan
olika foretag, inklusive bland de som har en hég andel
forskning och utveckling. Det ar framfor allt i foretag
pa teknikfronten, som utsatts foér hog konkurrens och
internationalisering, dar produktivitetstillvaxten ar som
hogst.*? Resultat fran den svenska myndigheten Till-
vaxtanalys visar resultat i linje med de internationella
studierna: féretag som har en hog it-intensitet och hog
Al-anvandning fortsatter att ha snabbare produktivi-
tetstillvaxt an de som inte anvander Al.** Anvandningen
av Al ar aven till stor del koncentrerad till Stockholms-
regionen.

En studie visar att konkurrenshammande regelverk
minskar TFP, samt att hogre innovationsintensitet och
Oppenhet starker den.* En annan slutsats ar att forsk-
ning och utveckling ger battre avkastning med battre
institutioner och mindre regelkrangel.

Nar tekniken utvecklas snabbt dkar betydelsen av kom-
petensutveckling. Den svenska arbetsmarknaden har
varit val rustad att klara av snabb strukturomvandling
eftersom, ndgot forenklat, fokus ar att "radda arbeta-
ren,” inte att "radda arbetet.” Genom att uppmuntra till
ny kompetens inom samma sektor eller inom nya sekto-
rer kan effekterna av omstéllning pa arbetsmarknaden

4 ECB (2021)."Digitalisation: channels, impacts and implications for monetary policy in the euro area.” European Central Bank. Occasional Paper. No. 266.

“2 Dabla-Norris, Era, Tidiane Kinda, Kaustubh Chahande, Hua Chai, Yadien Chen, Alessia de Stefani, Yosuke Kido, Fan Qi och Alexamdre Sollaci (2023). "Accelerating innovation and
digitalization in Asia to boost productivity." International Monetary Fund. Asia and Pacific Department. DP/2023/01.

# Tillvaxtanalys (2023). "En kartlaggning av Al-anvandning och produktivitet bland svenska féretag.” Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser. Rapport 2023:02. 44
a4 Egert, Balazs (2016). "Regulation, Institutions, and Productivity: New Macroeconomic Evidence from OECD Countries." American Economic Review, 106 (5). S. 109-13.



mildras.*> Darmed minskar de kortsiktiga kostnaderna
for omstalliningen samtidigt som de langsiktiga foérut-
sattningarna for starkare tillvaxt gynnas.

Men det kravs mer for att BNP-tillvaxten ska aterham-
ta sig. Digitaliseringen kan motverka fallet i produkti-
vitetstillvaxt men i vilken grad beror i hég utstrackning
pa de policydtgarder som vidtas. | USA har kongressen
hittills haft en tilldtande instalining aven om det fore-
kommit diskussioner om lagstiftning for digitala bolag,
Al och hantering av data. Till viss del har utvecklingen i
USA karakteriserats av begreppet "move fast and break
things" | Europa har strategin varit mer aktivistisk och
aterhallande. 2018 tradde den sa kallade dataskydds-
forordningen (GDPR) i kraft som har stor paverkan pa
alla verksamheter och personer som anvander digitala
verktyg. Det finns dven ett stort antal férordningar och
regelverk om digitalisering som infors, eller ar pa vag att
inforas, i EU.46

Flera av EU:s forordningar riktar in sig pa aktuella och
viktiga fragor kring cybersdkerhet, resiliens, personlig
integritet och skadestand. En férhoppning ar att regel-
verken kan minska nadgra av digitaliseringens avigsidor
med falsk information, politisk polarisering, bedragerier
med mera.

En stor del av regelverken kring digitalisering utvecklas
pa EU-niva, men det finns mycket som kan, och boér go-
ras, nationellt. Sveriges digitaliseringsstrategi ar hittills
att landet ska vara "bast i varlden pa att utnyttja digi-
taliseringens mojligheter”. Det ar dock en problematisk
malformulering eftersom den ar oprecis om vilka atgar-

der som behdvs och vad konkret som ska dstadkommas.
Den ger begransad vagledning till beslutsfattare. En ny
digitaliseringsstrategi ar enligt uppgift under utveckling
i Regeringskansliet. Den behdver vara mer konkret for
att ge véagledning till myndigheter och naringsliv. Inte
minst behover den bidra till att i mojligaste man undan-
roja osakerhet kring tillampningen av regelverken fér det
privata naringslivet. Aven den bristfélliga digitalisering-
en i offentlig sektor behéver uppmarksammas.*” Trots
att den svenska naringslivets digitalisering i manga av-
seenden varit framgangsrikt har offentlig sektor halkat
efter, inte minst nar det géller méjligheten att integrera
itisjukvarden.

Regelkrangel och tréog implementering i offentlig sektor
riskerar att forsvara och foérsena digitaliseringen moj-
ligheter att starka produktiviteten. Inte minst finns en
betydande risk att regelverken i EU hammar digitalise-
ringenoch gordet svarareatt ater starka produktivitets-
tillvaxten. Nar regelverken utformas ar det darfor viktigt
att noga vaga effekter pa konkurrens och innovations-
férmaga for att inte férsvaga Europas konkurrenskraft.
Det ar USA och Asien som driver teknikfronten och Eu-
ropa maste forhalla sig till detta for att inte halka efter.
Det ar darfor centralt att tillampningen av nya regelverk
inte okar osdkerheten for foretag eller medfor en tung
administrativ borda. Eftersom regelverken cementerar
spelreglerna for lang tid framover kommer hanteringen
vara avgorande for Europas mojligheter att forbattra
produktiviteten och tillvaxt framover, i konkurrens med
Asien och USA.

4 Digital kompetens ar viktig pa arbetsmarknaden men aven foér andra i samhallet. Inte minst har problemet med ett digitalt utanférskap uppmarksammats, sarskilt hos aldre. Svarig-
heterna med ett digitalt utanforskap stérks nar allt fler tjanster kraver exempelvis mobilt BankID, kunskaper och inte alltfér gamla it-verktyg.

4 EU:s cybersakerhetsdirektiv NIS2 galler fran 2023; EU lag om datastyrning DGA inférdes 2022. Aven EU:s rattsakt om digitala marknader och rattsakten om digitala marknader, DSA
och DMA, inférdes 2022 med olika tidtabeller for nar och hur regelverken ska galla. Europeiska parlamentet antog Al-akten i juni 2023 och dess innehall ar nu féremal for forhandling
med Europeiska radet. Det finns &ven en politisk dverenskommelse om den sa kallade dataakten som formellt ska antas av Europeiska radet och parlamentet; under férhandling ar aven

cyberresiliensakten CRA, e-Privacy férordningen samt Al-skadestandsansvarsdirektivet AILD.

47 OECD (2018). Going Digital in Sweden. OECD Reviews of Digital Transformation. OECD Publishing: Paris.



KAPITEL 3

Omvarldsbild,
framtidsscenarion
och prognoser

| detta kapitel analyseras
omvarldslaget i relation till tech-
branschen och framtidsutsikterna
under de narmast kommande aren.
Analysen beaktar dels strukturella
faktorer som paverkar techbranschen
pa lang sikt, dels de konjunkturella krafter
som pa kortare sikt praglar branschen
och ekonomin som helhet. Omvarldsbilden
mynnar ut i prognoser for omsattningsut-
vecklingen och BNP-andelen for
svensk tech fram till 2026.




Den historiska kontexten: techbranschens framvaxt

och mognad

Den historiska tillvixten i den svenska techbranschen
kan indelas i olika faser. | introduktionsfasen av modern
informationsteknik pa 1980-talet vaxte branschen i re-
lativt hog takt (med i snitt 6,6 procent i reala termer)
fran ldga nivaer. Internetsekonomins genomslag lade
sedan, tillsammans med en rad stora institutionella re-
formeri Sverige pa 1990-talet grunden till digitalisering-
ens forsta guldalder. Tillvaxttalen var tvasiffriga (i snitt
12,8 procent) och techbranschen drev stora produktivi-
tetsokningar i naringslivet som resulterade i ett sjun-
kande pristryck for konsumenter och introduktionen av
manga nya varor och tjanster.
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Efter it-kraschen kring millennieskiftet minskade till-
vaxten dramatiskt. Teknikmognaden har ékat och bran-
schen har under 2000-talet vaxt med i snitt drygt fyra
procent. Det galler bade perioden mellan it-kraschen
och den stora finanskrisen 2008 och perioden som f6lj-
de efter finanskrisen fram till 2021. Tillvéaxten har stabi-
liserat sig pa en niva som ar nara dubbelt s& hog som for
naringslivet totalt. Tillvaxtvariationen inom branschen
har varit relativt stor fran ar till &r, beroende pa fas i kon-
junkturcykeln och timingen for olika teknikskiften.
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Diagram 17

I°\rlig genomsnittstillvaxt inom
techbranschen 1980-2021

Avser produktionsvarde enligt nationalrékenskaperna avseende
foretag klassifierade enligt SNI 26 samt 61-63
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Den stora inflationen och techbranschens

inbromsning 2022-2023

Under férsta halvaret 2022 borjade véarldens central-
banker agera mot ett orovackande hogt och stigande
inflationstryck. Den kraftiga ekonomiska aterhamtning
som hade skett sedan pandemins bottennoteringar var till
stor del kreditdriven, samtidigt som problem med varufor-
sorjningen i varldshandeln successivt avtog. Centralban-
kernas hojda styrrantor far effekt med stor fordrojning och
har under 2023 lett till en bred inbromsning i ekonomin.
Aven Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och en av-
mattning i varldshandeln har bidragit till denna bild.

Techbranschen bestar aven mangd olika typer av fore-
tag som paverkas pa olika satt av konjunkturnedgangen.
Aterforsaljarledet av it- och teknikprodukter drabbades

tidigt och i takt med att detaljhandelskonsumtionen av-
tog. Stamningslaget i aterforséljarledet enligt Konjunk-
turinstitutets barometerindikator slog om fran optimism
till pessimism redan i mitten av 2022. Konjunkturen for da-
takonsultféretag — en verksamhet inom techbranschens
storsta segment "programvara och it-tjanster" — var god
l&ngt in pa 2023 men mattades av fran och med det andra
kvartalet. Hardvarutillverkare upplevde daremot hogtryck
annu i september 2023. Sdledes har konjunkturbilden
inom tech varierat betydligt.

Arbetsmarknaden inom branschen ar generellt stark
men sysselsattningstillvaxten pabdrjade sin inbroms-
ning under mitten av 2022. Som en foljd av konkurrens

Diagram 18

Diversifierad konjunkturbild for
olika delar av techbranschen

Stamningslaget i nagra olika delar av techbranscen 2019-2023
enligt Konjunkturinstitutets barometerindikator
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om nyckelkompetens, tillfélligt fallande realléner pa
grund av hog inflation och erfarenheterna under pande-
min férekommer starka inslag av hamstring av arbets-
kraft ("labor hoarding"). Det innebér att manga foretag
forvantas halla hart i sina medarbetare trots fallande
efterfragan, i forhoppningen om att lagkonjunkturen
blir kortvarig.

Den historiska branschutvecklingen inom tech, i
kombination med den kortfattade konjunkturlages-
analys som redogjorts for ovan, utgoér pusselbitar som
mojliggor en battre forstaelse for vart vi ar pa vag under
de kommande dren. Techbranschens roll i samhallet och
forutsattningarna for produktivitetsvinster enligt tidi-

gare temakapitel utgor ocksa vardefull bakgrundskun-
skap som har vagts in i de scenarioanalyser och progno-
ser som foljer.

I appendix 2 beskrivs ett antal vagval och antaganden
for prognoserna. Det bor papekas att prognoserna avser
techbranschen som helhet. De olika branschsegmenten
(programvara och it-tjanster, telekommunikation och
infrastruktur, tillverkning av hardvara samt aterforsalj-
ning och service) kommer sannolikt att utvecklas myck-
et olika under prognoshorisonten. Med andra ord ar
prognoserna utformade for att utforska riktningen for
techsektorn i bred mening men mindre val lampade som
benchmarking for enskilda aktorer.

Diagram 19

Inbromsning pa
arbetsmarknaden

Utveckling av antalet sysselsatta i arstakt. Avser informations-
och kommunikationsféretag (SNI 58-63), 15-74 ar.
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Framtidsscenario 1 - Stabil tillvaxt med konjunkturpaus
Tech vaxer med 187 miljarder kronor fram till 2026

I det férsta prognosscenariot — som kan betecknas
som ett basscenario — vaxer techbranschen som helhet
med 18 procent fram till 2026. Det innebéar att tech-
branschen omsatter 1 245 miljarder kronor under 2026,
en 6kning med 187 miljarder. Darmed blir den genom-
snittliga omsattningstillvaxten 4,1 procent per ar mellan
2022 och 2026.

Trots techbranschens konjunkturkanslighet forblir
branschtillvéxten solid och hogre an for andra sektorer
i ekonomin sett 6ver hela prognoshorisonten. Tillvaxten
pa 18 procent ar drygt dubbelt sa hég som for narings-
livet generellt. Detta sker till foljd av en god strukturell
tillvaxt inom tech som understdds av en betydande inn-
ovationstakt och fortsatt gradvis adoption av ny teknik
bland bade konsumenter och foretag.

Tech etablerar sig &n mer an i dag som en slags basin-
dustrioch utgor en tillvaxtforutsattning for andra bran-
scher. Denna gradvisa forskjutning medfér betydande
produktivitetsdkningar i ett begransat antal viktiga
sektorer av ekonomin, primart i privat sektor.

Trots ovanstdende kan de tekniska framstegen i bas-
scenariot beskrivas som stegvisa for den stora massan
av foretag. Detta eftersom en svag efterfragan gor att
tillvaxten satts pa paus under 2024 och ett fortsatt
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hogt kostnadslage haller tillboaka stdrre investering-
ar och nyrekryteringar. Vissa flaskhalsar uppkommer,
dar en hogre tillvaxt hade kravt ett starkare tillflode av
kompetens och kapital. Fokus for manga foretag ligger
pa kostnadskontroll och konsolidering, vilket gor att
teknikskiften sasom 5G-aktiverade fabriker, generativ
Al, loT och grén teknikutveckling inte blommar ut till sin
fulla potential.

Omvarldslaget forutsatts vara instabilt under prog-
noshorisonten. Lagkonjunkturen, geopolitisk oro och
protektionistiska tendenser begrénsar teknikinveste-
ringarna i betydande grad fram till bérjan av 2025, vilket
haller tillbaka tillvaxttakten i branschen och ekonomin.
Darfor drar konjunkturlaget ner tillvaxttakten inom
tech till nara noll under 2024.

Den ekonomiska &terhdmtningen forutsatts ge till-
vaxten skjuts forst under andra halvan av 2025 och un-
der 2026. Nar aterhamtningen val kommer antas den
vara robust. Detta gor att strukturella och konjunktu-
rella faktorer forstarker varandra under andra halvan
av prognosperioden sa att tillvaxten for techbranschen
anda blir god. BNP-andelen 6kar som ett resultat av
detta fran 7,9 procent under 2022 till 8,6 procent under
2026.



Diagram 20

Tillvaxt 2022-2026
Scenario 1 (basscenario)
"Stabil tillvaxt™
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Diagram 21

Omsattningsprognos for techbranschen
Scenario 1 (basscenario)
"Stabil tillvaxt"
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Diagram 22

Techbranschens andel av BNP
Scenario 1 (basscenario)
"Stabil tillvaxt"

Avser techbranschens féradlingsvarde (SNI 26 samt 61-63)
relativt BNP till baspris, i 2015 ars priser
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Framtidsscenario 2 — Disruptiv tillvaxt

trotsar lagkonjunkturen

Tech vaxer med 272 miljarder kronor fram till 2026

| det andra prognosscenariot — som kan betecknas
som ett alternativscenario — vaxer techbranschen som
helhet med 26 procent fram till 2026. Det innebar att
branschen omsatter 1 330 miljarder kronor under 2026,
en 6kning med 272 miljarder. Okningen motsvarar en ge-
nomsnittlig arlig tillvéxt pa 5,9 procent mellan 2022 och
2026.

Ovanstadende innebar att techforetagen vaxer nara
tre ganger s& mycket som det totala naringslivet under
prognosperioden. Branschtillvéxten accelererar efter en
viss avmattning 2024. En hog och vaxande strukturell
tillvaxt 2025 och 2026 understdds av nya innovationer,
okad mottaglighet for ny teknik. Detta forutsatter en
aktiv digitaliseringspolitik med ambitionen att Sveri-
ge ska vara i framkant och som stéttar innovation och
framjar anvandning av ny teknik.

| alternativscenariot befaster tech an mer rollen som
en ny basindustrioch méjliggér aven fér andra branscher
att trotsa lagkonjunkturen och skapa nya hogkvalifice-
rade jobb. Stora produktivitetsvinster gors i en mangd
viktiga sektorer av ekonomin, inklusive offentlig sektor.

| alternativscenariot kan de tekniska framstegen be-
skrivas som disruptiva — det vill sdga banbrytande och
omvalvande - for en bred massa av foretag. Teknikskif-
ten sdsom 5G, generativ Al, loT och grén teknikutveck-
ling leder vadgen mot en ny guldalder. McKinsey férutspar
exempelvis att generativ Al kan lyfta arbetsproduktivi-
teten med mellan 0,1 och 0,6 procent arligen fram till

48 McKinsey (2023). The Economic Potential of Generative Al: The Next Productivity Frontier.

4 World Economic Forum (2023). Future of Jobs Report 2023.

2040, ett exempel pa teknikutvecklingens potential att
gbra stor skillnad.“® World Economic Forum férutspar
att 24 procent av de svenska jobben kommer att for-
andras i grunden under de kommande fem aren till foljd
av branschomvandling, men att exempelvis Al, big data,
digitala plattformar och molntjanster samtidigt kommer
att skapa betydligt fler nya arbetstillfallen an tvartom.*

l alternativscenariot blir den tillfalliga konjunkturned-
gangen mycket mer kéannbar i andra branscher. Syssel-
sattningen inom tech dkar starkt under andra halvan av
prognosperioden. Kompetensbristen i branschen lindras
genom hamstring av arbetskraft, utbildningsinsatser,
forbattrad matchning och att arbetskraft migrerar fran
andra branscher dar efterfragan faller.

Aven i alternativscenariot forutsitts omvarldslaget
praglas av hég osdkerhet. Trots konjunkturnedgangen
halls emellertid teknikinvesteringarna uppe med endast
en kortare dipp under 2024. Lagkonjunkturen, geopoli-
tisk oro och protektionistiska tendenser begransar for-
visso ekonomins utvecklingspotential, men den starka
teknikutvecklingen leder vagen mot 6kad optimism och
tillvaxten tar ater rejal fart under 2025 och 2026.

En tydlig vandning for den ekonomiska utvecklingen
borjar skonjas redan mot slutet av 2024. Detta gor att
strukturella och konjunkturella faktorer forstarker var-
andra under storre delen av prognoshorisonten sa att
tillvaxten inom tech blir mycket stark sett dver hela pe-
rioden.



Diagram 23

Tillvaxt 2022-2026
Scenario 2 (alternativscenario)
"Disruptiv tillvaxt"
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Diagram 24

Omsattningsprognos for techbranschen
Scenario 2 (alternativscenario)
"Disruptiv tillvaxt"
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Diagram 25

Techbranschens andel av BNP
Scenario 2 (alternativscenario)
"Disruptiv tillvaxt"

Avser techbranschens féradlingsvarde (SNI 26 samt 61-63)
relativt BNP till baspris, i 2015 ars priser
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Sammanfattning: goda tillvaxtutsikter

trots karva tider

Prognoserna pa féregdende sidor for perioden 2022
till 2026 sammanfattas med en scenariojamforelse i
diagrammen nedan. Som synes innebar bada framtids-
scenarierna att techbranschen under de kommande
aren flyttar fram positionerna rejalt, bade sett till fore-
tagens omsattning och till BNP-andelen. Alternativsce-
nariot (disruptiv tillvaxt) innebar att techbranschens
omsattning dkar med 85 miljarder extra jamfort med i
basscenariot (stabil tillvaxt). | sd fall nar branschen en
BNP-andel p& 9,2 procent, i stallet fér 8,6 procent som
i basscenariot.

Utsikterna for tillvaxt ar alltsd goda trots att tiderna
just nu ar karva. Det finns naturligtvis en risk for att den
aktuella nedgangen kan utvecklas till en langre och dju-

pare recession an vad de flesta bedémare tror. | sa fall
kan den ekonomiska dterhamtningen dra ut pa tiden
mer &n vad prognoserna antyder. Den omvanda mojlig-
heten till en "mjuklandning” och ovéntat stark tillvaxt
finns emellertid ocksa.

Det finns diarmed all anledning att skapa goda forut-
sattningar for innovation, techféretagande och tillvaxt.
Stora kraftanstrangningar kréavs om Sverige ska halla
jamna steg med den snabba utveckling som sker i andra
lander. Villkoren for att driva féretag maste bli battre,
kompetensen maste sdkras och satsningarna pa digita-
lisering maste intensifieras om Sverige ska vara en tech-
nation att rakna med aven i framtiden.

Diagram 26

Scenariojamforelse: techbranschens omsattning

Miljarder kronor

1400

1200

1058

1000

800

600

400

200

2022

1245 (+187)

Stabil tillvaxt

64

1330 (+272)

2026 2026

Disruptiv tillvaxt



Diagram 27

Scenariojamforelse: techbranschens
BNP-andel 2022-2026

Avser techbranschens féradlingsvarde (SNI 26 samt 61-63)
relativt BNP till baspris, i 2015 &rs priser

10,0 %

9,5%

9,2 %

9,0 %

8,6 %

85%

8,0 %
79 %

75%

7,0 %
2022 2023 2024 2025 2026

Stabil tillvaxt

Disruptiv tillvaxt

65



Tabell

Appendix 1 - Regionala tillvaxtsiffror inom tech

Tillvaxten 2000-2021 avser tillvaxt av foradlingsvarde
i l6pande priser enligt SCB:s regionalrékenskaper.

Tillvéxt inom tech Andel av techbranschens
2000-2021 BNP-bidrag 2021

Ostergdtlands 1&n 427 % 49%
Orebro l&n 325 % 1,7 %
Hallands lan 303 % 0,7 %
Vastra Gotalands 1an 272 % 14,8 %
Stockholms 1an 265 % 54,5 %
Skane lan 223 % 85 %
Blekinge Ian 214 % 1,6 %
Uppsala lan 192 % 1.7 %
Vasterbottens lan 191 % 1.4 %
Jonkoépings lan 157 % 1.2 %
Gavleborgs lan 148 % 0,8 %
Varmlands lan 137 % 11%
Kronobergs lan 137 % 0,8 %
Norrbottens lan 99 % 1,2 %
Vasternorrlands lan 97 % 19 %
Dalarnas lan 86 % 0,7 %
Kalmar lan 84 % 0,6 %
Jamtlands lan 82 % 0.4 %
Gotlands 1an 80 % 0,1%
Vastmanslands lan 78 % 09 %
Sédermanlands lan 66 % 0,4 %
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Appendix 2 - Prognosforutsattningar

och tillhorande fordjupning

For att férsta och prognosticera techbranschens fram-
tida utveckling kan omsattningstillvaxten betraktats
som ett resultat som bestar av tre tillvaxtkomponenter:

e Den strukturella tillvaxten som bestar av en under-
liggande, trendmassig tillvaxttakt.

e Den konjunkturella tillvaxten, en tillvaxttakt som
beror pa det allmanna konjunkturlaget i ekonomin
och techbranschens samvariation med konjunktu-
ren.

e Ekonomiska chocker, handelser eller fenomen av
engangskaraktar som antingen kan héja eller sanka
tillvaxttakten.

Prognosscenarierna i rapporten bygger pa en struk-
turell tillvaxt inom tech som ligger i paritet med utveck-
lingen under de senaste tva decennierna. Den langa
referensperioden innebdr att variationer o&ver kon-
junkturcykeln till stor del jamnar ut sig. For att skatta
konjunkturlagets inverkan pa branschutvecklingen har
prognoserna dels vagt in befintliga makroprognoser
fr&n Konjunkturinstitutet och andra bedémare (publice-
rade under det tredje kvartalet 2023), dels den normala
samvariationen mellan det allménna konjunkturldaget
och techbranschens produktionsvarde pa historisk ba-
sis.

| prognosernas alternativscenario antas en konjunk-
turutveckling under prognoshorisonten som ar nagot
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starkare an i basscenariot. | alternativscenariot antas
aven att ny teknik sdsom Al och 5G successivt fasas in
och hojer den strukturella tillvaxten. Sdsom disruptiva
tekniker antas dessa medféra betydelsefulla produkti-
vitetslyft i ekonomin, vilket 6kar omsattningen per sys-
selsatt arbetstagare och darfor den strukturella tillvax-
ttakten.

En mdjlig felkalla for branschomsattningen under
prognosperioden ar, utdver den prognosticerade till-
vaxttakten, den uppgift som prognosarbetet utgatt
fran vad galler branschtillvaxten 2022. Uppgiften ar ett
preliminart utfall med utgdngspunkt fran berakning-
ar utifrdn Skatteverkets momsstatistik. Om tillvaxten
visar sig har varit betydligt lagre eller hogre &n vad den
prelimindra siffran utvisar kommer ocksa nivan 2026 att
paverkas.

| prognoserna gors vidare ett antagande om nollut-
veckling for prisutvecklingen for techprodukter sett
over hela prognosperioden. Det innebar att tillvaxten
sett dver hela prognosperioden avser bade tillvaxten i
kronor (I6pande priser) och fér den prisjusterade tillvax-
ten (i volymer). Antagandet &r i paritet med hur den I&ng-
siktiga utvecklingen sett ut under de senaste 10 till 15
aren men utgdr en maojlig felkalla. Detta galler inte minst
om konjunkturutvecklingen utfaller annorlunda jamfort
med vad som antagits i prognoserna, eftersom konjunk-
turutvecklingen i regel ar betydelsefull for den allmanna
prisutvecklingen.
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