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Techbranschen som arbetsgivare 2025 -
styrkor och utmaningar

Nyckeltalsinstitutets arliga kartlaggning visar att techbranschen har byggt attraktiva och halso-
samma arbetsvillkor, vilket skapar en stabil grund for framtidens kompetensférsorjning. Trots en
osaker och snabbforanderlig omvarld som paverkar branschens forutsattningar for tillvaxt och sys-
selsattning star techbranschen fortsatt stark som arbetsgivare. Under 2024 togs ytterligare kliv till att
bli en av de mest attraktiva branscherna i svenskt arbetsliv.

Det som utmarker sig och lyfter branschens attraktivitet ar trygga anstallningsvillkor, friska medarbe-
tare och generellt hoga lonelagen. En av de framsta styrkorna ar att techbranschen kontinuerligt dkar
antalet dagar som investeras i kompetensutveckling féor medarbetarna. Techbranschen investerar
narmare 50 procent mer tid pa att starka och utveckla sina medarbetares kompetens dn andra bran-
scher.

For att fortsatta att starka attraktiviteten finns det dock en viss forbattringspotential inom jamstalld-
het, framfor allt nar det galler att skapa mer jamstallda befattningsstrukturer som i forldngningen kan
innebéara ett minskat medianldnegap.

Kartlaggningen bygger pa HR-data fran narmare 40 av TechSveriges medlemsforetag, en databas
som motsvarar drygt en femtedel av alla medarbetare bland medlemsféretagen, cirka 21 000
personer. De medverkande foretagen representerar bade stora och sma foretag inom olika delbran-
scher.” Omfattningen av underlaget ar darfor representativt for techbranschen som helhet.

Jamforelser mot andra branscher och svenskt arbetsliv bygger pa Nyckeltalsinstitutets databas som
bestar av narmare 800 000 medarbetares arbetsvillkor fordelat pa 400 arbetsgivare. Databasen mot-
svarar narmare 40 procent av alla arbetsgivare med minst 50 medarbetare i svenskt arbetsliv.

1 Kartlaggningen omfattar techbranschen pa totalniva och inom 3 av 4 delbranscher: Programvara och IT-tjanster,
Telekommunikation och infrastruktur, samt Aterférséljning och service.







Hur har techbranschen utvecklats som attraktiv arbetsgivare?
Techbranschen har lange visat en stark attraktivitet som arbetsgivare och gjorde ytterligare fram-
steg fran 2023 till 2024. Under den senaste femarsperioden har techbranschen varit mer attraktiv an
svenskt arbetsliv generellt. Det ar endast energibranschen som visar hogre resultat i Attraktiv Arbetsgi-
varindex®.

Attraktiv Arbetsgivarindex®

Nyckeltalsinstitutets Attraktiv Arbetsgivarindex mater hur attraktiv en arbetsgivare ar utifran ett
medarbetarperspektiv. Indexet baseras pa nyckeltal kopplade till trygga anstallningsvillkor, kompe-
tensutveckling, personalomsattning och halsa. Genom att félja utvecklingen over tid synliggdrs hur
val techbranschen lyckas behalla och utveckla sina medarbetare — samt hur branschen star sig jam-
fort med arbetsmarknaden generellt.

Spindeldiagrammet nedan visar resultatet for techbranschen 2024 jamfort med 2023, tillsammans
med medianvardet i svenskt arbetsliv. Ju langre ut linjen ar i diagrammet, desto mer attraktiva nivaer
inom respektive nyckeltal.
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Diagram: Techbranschens utveckling i attraktivitet

Diagrammet nedan visar utvecklingen av attraktivitet inom techbranschen och i svenskt arbetsliv
generellt. Vardena bygger pa det indexerade resultat fran Attraktiv Arbetsgivarindex® som ar ett sam-
manvagt matt pa hur attraktiva arbetsvillkor techféretagen erbjuder.
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Den positiva utvecklingen det senaste aret beror pa forbattringar inom flera om-
raden som sammantaget har starkt techbranschens attraktivitet som arbetsgivare.
Resultaten visar minskad sjukfranvaro, 6kad chefstathet, mer kompetensutveck-
ling samt minskade avgangar bade totalt och bland nyanstéllda. Tillsammans
indikerar utvecklingen inom dessa omraden en mer hallbar arbetsmiljo och 6kad

formaga att behalla och utveckla kompetens.

| de féljande avsnitten redovisas och analyseras nagra av de mest centrala omra-
dena som paverkar techbranschens utveckling vad géller attraktivitet som arbets-
givare.
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Fortsatt trygga och attraktiva anstallningar

Techforetagen erbjuder trygga och halsosamma anstallningsformer, dver 98 procent av medarbetar-
na har en tillsvidareanstallning. Anstallningsformer varierar mellan branscher, dar vissa branscher har
en hogre andel visstids- och timanstallningar. | svenskt arbetsliv generellt a&r medianvardet 96 procent.
En tillsvidareanstallning ger 6kad trygghet och stabilitet, vilket Nyckeltalsinstitutet ser har en tydlig
koppling till battre halsa bland medarbetarna.

Generella lonelagen

Techbranschen kdnnetecknas generellt av hoga medianloner i jamforelse med manga andra bran-
scher. Medianlonen i branschen ligger omkring 50 000 kronor per manad. Det finns en viss spridning
mellan techféretagen, dar medianlénen varierar fran cirka 38 000 till 6ver 65 000 kronor per manad.

Diagram: Utveckling medianlon
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Techbranschen har en konsekvent hdgre medianlon ar svenskt arbetsliv generellt. Kombi-
nationen av marknadsforhallanden och en hog efterfragan pa specialistkompetens driver
ofta upp lonenivaerna. | en kompetensintensiv bransch blir lon ett verktyg att vara konkur-
renskraftig och attraktivsom arbetsgivare.

Medianlon ger en 6vergripande bild av lénenivan och befattningsstrukturen inom en organi-
sation. Variationen av medianlén mellan techforetag kan forklaras av sammansattningen av
befattningarna. Organisationer med en stdrre andel specialist- eller chefsbefattningar har
generellt hogre medianloner.




Diagram: Utveckling andel avgangar
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Kompetensforsorjning

Tillgdng pa kompetens ar helt avgérande for techbranschens tillvéxt och konkurrenskraft. Efter-
fragan pa techkompetens ar fortsatt stark over tid, trots ett mer osékert ekonomiskt lage. Enligt
TechSveriges kompetensbehovsrapport motsvarar det forvantade behovet fram till 2028 ett arligt
tillskott pa omkring 18 000 personer totalt inom techbranschen och inom andra delar av naringslivet
och offentlig.?

For att mota framtidens kompetensbehov kravs saval nyrekrytering som ett strategiskt arbete med att
behalla och utveckla befintliga medarbetare. | foljande avsnitt redovisas flera faktorer som paverkar
techbranschens forutsattningar att skapa en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning, som avgangar,
intern rorlighet och investering i kompetensutveckling.

Avgangstalen fortsatter att minska

Avgangstalen inom techbranschen har minskat sedan 2022, men medarbetare slutar fortfarande i
hogre omfattning jamfort med andra branscher. Under 2024 lamnade drygt 10 procent av medarbe-
tarna sin arbetsgivare bland techféretagen, i svenskt arbetsliv generellt var nivan strax 6ver 8 procent.
Den senaste femarsutvecklingen visar att techbranschen har haft hogre avgangsniva generellt, men
gapet har succesivt minskat over tid.

2 Kompetensbehoven inom tech: https://techsverige.se/app/uploads/2024/02/TECHSVERIGE-RAPPORT-KOM-
PETENSBEHOVEN-INOM-TECH-ONLINE-VERSION.pdf
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Avgangstalen varierar stort mellan foretagen i branschen. Ungeféar var femte foretag har avgangstal
over 20 procent, medan en tredjedel har under 7 procent.

Under 2024 minskade sysselsattningen inom branschen med 2 procent och antalet varsel 6kade.
Detta aterspeglas dven i Nyckeltalsinstitutets analys av techbranschens personalomsattning, dar
bade avgangar och rekryteringar vags in. Under 2024 uppgick avgangarna till drygt 10 procent, med-
an endast 7 procent rekryterades. Detta innebar att fler slutade dn som rekryterades, vilket kan tyda
pa en neddragning av antal anstéllda i branschen eller en omstrukturering. Denna utveckling speglar
bade den minskade sysselsattningen och antalet varsel i branschen.

Utvecklingen kan ocksa vara en forklaring till att avgangstalen under 2024 inte minskade i storre ut-
strackning trots branschens positiva forbattringar inom omraden som chefstéathet, sjukfranvaro och
kompetensutveckling.

Samtidigt visar Techtemperaturen att det fanns ett stort antal lediga vakanser under det fjarde kvarta-
let 2024, over 11 000. Dessutom okade antalet vakanser under forsta kvartalet 2025 till 13 000. Detta,
i kombination med minskad sysselsattning, tyder pa att efterfrdgan pa viss kompetens ar fortsatt hog
och hart konkurrensutsatt. Det kan aven vara en forklaring till att andelen rekryteringar ar lagre an an-
delen avgangar — att det ar en utmaning att tillsatta alla vakanta tjanster pa grund av hog konkurrens
av techrelaterad kompetens, bade inom techbranschen och fran andra branscher.

Den senaste Techtemperaturen visar att trenden har vant under den férsta halvan av 2025. Antalet
varsel har minskat och atergatt till normalnivaer, aven om sysselsattningen fortfarande minskar med 2
procent.

Avgangar nyanstallda

Techbranschen har gjort en tydlig forbattring nar det galler att behalla nyanstallda medarbetare, det
vill sdga personer som anstalldes under 2023 och fortfarande ar kvar vid slutet av 2024. Andelen ny-
anstéallda som lamnade sin arbetsgivare sjonk fran 20 procent under 2023 till knappt 12 procent under
2024. Tidigare har techbranschen haft en betydligt hogre niva an svenskt arbetsliv i stort, men nu be-
haller techforetagen sina nyanstallda i lika hog grad.

Den minskade rorligheten bland de nyanstallda kan tyda pa mer traffsakra rekryteringar och battre
introduktionsprocesser. Samtidigt kan utvecklingen ockséa spegla en 6kad forsiktighet bland de som
nyrekryteras i en mer osaker omvarld, dar trygghet och stabilitet blivit viktigare faktorer och benagen-
heten att byta arbetsgivare tidigt har minskat.

En hogre kvarstannandegrad innebér inte bara 6kad kontinuitet i verksamheten, utan ocksa ett starkt
resursutnyttjande och langsiktiga personalvinster som ibland kan vara svara att mata, men har stor
betydelse. Nar nyanstallda lamnar tidigt innebar det en direkt forlust av investeringen i rekrytering och
introduktion. Den positiva forandringen innebar att techbranschens arbetsgivare i storre utstrackning
tagit vara pa den personalekonomiska potentialen i att bibehalla nyanstallda.

Interna mojligheter

2024 var ungefar 1 av 5 rekryteringar i techbranschen interna, vilket ar en forbattring da motsvarande
niva 2023 var 1 av 6 rekryteringar. Den 6kade graden av internrekryteringar tyder pa att techféretagen
satsar mer pa sina medarbetare genom att utveckla kompetensen internt. Detta starker bade medar-
betarnas langsiktiga utveckling och den interna attraktiviteten. Omfattningen av internrekryteringar i
techbranschen motsvarar nivan i svenskt arbetsliv.




Techbranschen fortsatter att 6ka tiden som investeras i medarbetarnas kompetensutveckling®.
Under 2024 investerade techforetagen narmare 9 dagar i genomsnitt per medarbetare, vilket ar en
okning med 6ver 2 dagar i genomsnhitt sedan 2023.

Diagram: Utveckling genomsnittligt antal dagar i kompetensutveckling per medarbetare
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Som ovan diagram visar har techbranschen succesivt 6kat den tid som investeras i kompe-
tensutveckling till en utmarkande niva 2024, betydligt hogre an svenskt arbetsliv generellt.
Medan den genomsnittliga arbetsgivaren i svenskt arbetsliv satsar knappt 6 dagar per medar-
betare och ar, investerar techbranschen narmare 50 procent mer tid pa att starka och utveckla

sina medarbetares kompetens an andra branscher. Den hoga ambitionsnivan indikerar att tech-
foretagen varderar langsiktigt larande och att kontinuerlig kompetensutveckling ar en central
del av en hallbar kompetensforsorjning. Sarskilt i tider av konstant férandring och utveckling av
kompetenskrav.

3 Nyckeltalsinstitutets definition av kompetensutveckling ar bred och omfattar alla kompetenshéjande insatser pa
arbetstid som syftar till att h6ja medarbetarens och/eller organisationens kompetens.



Frisk och jamstalld halsa

Techbranschen fortsatter att utmarka sig med goda halsotal och friska medarbetare. Forutsattningar
som stora mojligheter till distansarbete och rimlig storlek pa arbetsgrupperna ar viktiga faktorer som
bidrar till branschens lagt rapporterade sjukfranvaro.

Hog chefstathet

Chefstatheten bland techforetagen ar hog, i genomsnitt ansvarar cheferna for knappt 9 medarbeta-
re, en niva likt foretag inom den privata tjanstesektorn generellt. Techféretagens goda nivaer medfor
bra grundforutsattningar for en sund arbetsmiljé och for chefer att klara av sitt uppdrag. Chefstathet
samvarierar starkt med sjukfranvaro, ju fler anstéllda per chef desto hogre sjukfranvaro. Chefstathe-
ten bland techféretagen kan vara en delférklaring till branschens goda halsotal.

Kortidssjukfranvaro

Merparten av techforetagen har en korttidssjukfranvaro som indikerar lag risk for arbetsrelaterad
ohalsa. Statistiken visar inga avgoérande skillnader mellan kvinnor och man, vilket tyder pa att korttids-
sjukfranvaro inte ar en jamstalldhetsfraga i techbranschen.

Under 2024 minskade korttidssjukfranvaron ytterligare, till i genomsnitt drygt 3 dagar per medarbeta-
re jamfort med narmare 4 dagar under 2023. Utvecklingen foljer trenden i svenskt arbetsliv generellt,
men techbranschen ligger fortsatt pa en lagre niva. Ar 2024 hade branschen i genomsnitt ungefar en

farre korttidssjukdag per medarbetare an svenskt arbetsliv genrellt.

Langtidssjukfranvaro

Techbranschen utmarker sig med en lag langtidssjukfranvaro, 1,3 procent under 2024. Under den
senaste femarsperioden har langtidssjukfranvaron i branschen varit lag och varierat mellan 1 och 1,3
procent. Denna konsekvent laga niva tyder pa att techbranschen generellt har sunda och hallbara ar-
betsmiljoer som inte paverkar langtidssjukfranvaron pa samma negativa satt som i manga andra bran-
scher. Techbranschens niva ar rimlig och ligger inom ramen for vad arbetsgivare bor kunna forvanta sig
och inte kan forebygga.

Langtidssjukfranvaro - inte en jamstalldhetsfraga

I manga andra branscher ar langtidssjukfranvaron en tydlig jamstalldhetsfraga, det galler inte i tech-
branschen. Det finns en skillnad som beror pa att man fortsatt har en mycket lag langtidssjukfranvaro,
strax under 1 procent. Medan kvinnor har en nagot hogre niva, men fortfarande rimlig. Det mest an-
markningsvarda ar att man sticker ut positivt med sin extremt friska niva pa langtidssjukfranvaron.
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Jamstalldhet inom techforetagen

Den senaste arets utveckling visar en negativ trend dar techbranschen backar nar det galler den
overgripande jamstalldheten. Samtidigt ser vi att inom techbranschen har allt fler féretag jamstallda
ledningsgrupper. Nyckeltalsinstitutet kartlagger branschens jamstalldhet genom att mata skillnader
mellan kvinnor och man i arbetsvillkor, utvecklingsmajligheter och arbetsmiljo.

Jamstailldhetsindex JAMIX®

JAMIX bygger pa nio nyckeltal som speglar centrala jamstalldhetsfragor i svenskt arbetsliv och har
tagits fram i enighet med radande lagstiftning.

| spindeldiagrammet nedan jamfors techbranschen med medianen i svenskt arbetsliv. Ju langre ut
vardena ar i diagrammet, desto mer jamstalld inom respektive omrade.
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Diagrammet nedan visar ett sammanvagt matt baserat pa Jamstalldhetsindex Jamix® som visar hur
jamstallda techforetagen ar. Den senaste femarsperioden visar att fram till 2023 har techbranschen
varit mer jamstalld an svenskt arbetsliv generellt. Den negativa utvecklingen beror framfor allt pa farre
jamstallda yrkesgrupper och dkat gap i lonestrukturen.

Diagram: Techbranschens jamstéalldhetsutveckling
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Fokus pa att fa in fler kvinnor till techbranschen

Techbranschen har fortsatt ett stort fokus pa att 6ka andelen kvinnor. Ar 2024 var 1 av 3 medarbetare
kvinna, vilket &r i princip oférandrat fran féregédende &r. Aven om utvecklingen gér lAngsammare &n ti-
digare finns det en tydlig riktning mot 6kad jamstalldhet. Med fortsatt arbete och satsningar kan bran-
schen uppna en jamstalld grundstruktur mot 2040-talet.

Det finns ocksa en viss variation i andel kvinnor inom branschen.1 av 7 foretag har mindre an 25 pro-
cent kvinnor bland sina anstallda, medan 1 av 7 foretag har dver 50 procent kvinnor.

Jamstallda yrkesgrupper

Trots att en tredjedel av medarbetarna i techbranschen ar kvinnor, ar konsférdelningen ojdmn inom
de flesta yrkesgrupper. Endast 1 av 6 (= 17 procent) yrkesgrupper har en jamstalld sammansattning,
minst 40 procent kvinnor och man. Detta ar en férsamring fran 2023 da drygt 20 procent av yrkesgrup-
perna uppnadde jamstalldhetsgransen. Utvecklingen tyder pa en forstarkt konssegregering inom tech-
branschens olika yrkesroller. Detta ar inte unikt for techbranschen, utan svenskt arbetsliv generellt har
samma niva, knappt 20 procent av yrkesgrupperna ar jamstallda.

Bristen pa jamstallda yrkesgrupper ar inte bara ndgot som galler techbranschen, utan ar en utmaning i
svenskt arbetsliv generellt. Utvecklingen gar ldngsamt och speglar konssegregeringen pa arbetsmark-
naden generellt, dar kvinnor och man gor olika yrkesval.



Fler techforetag far jamstéallda ledningsgrupper

Inom techbranschen har allt fler foretag jAmstallda ledningsgrupper. Tidigare har de flesta foretagen

i branschen varit starkt mansdominerade till att nastan halften av foretagen nu har en jamstalld led-
ningsgrupp®. Detta ar en betydande forbattring av den numerara jamstalldheten inom techbranschens
ledningsgrupper.

Omkring 10 procent av foretagen har till och med en dverrepresentation av kvinnor i ledningsgruppen.
Medianvardet for techbranschen visar drygt 40 procent kvinnor, vilket visar en tydlig riktning mot mer
jamstalld representation pa ledningsniva.

En jamstalld ledningsgrupp ar viktigt ur ett representationsperspektiv. Det breddar perspektiven, star-
ker kvalitét i beslutsfattande och bidrar till en verksamhetsstyrning som battre speglar organisatio-
nens samlade kompetens och erfarenheter.

Jamstallda chefsstrukturer

Techforetagen har fortsatt en hogre andel kvinnor bland chefer an bland de anstallda. Detta innebéar
att kvinnor ar 6verrepresenterade pa chefsposter i forhallande till grundstrukturen, darmed &r chefs-
strukturen inte jamstalld. Chefsstrukturen ar jamstalld nar den speglar konsfordelningen i grundstruk-
turen, som da visar att kvinnor och man har lika mojligheter till chefskap. Den hogre andelen kvinnor
galler hela chefskollektivet, det kan finnas variationer mellan olika chefsnivaer.

I techbranschen ar 40 procent av cheferna kvinnor, medan drygt 30 procent av medarbetarna ar kvin-
nor. Detta gap betyder inte att andelen kvinnor pa chefsposter ska minska, utmaningen handlar sna-
rare om att det ar for fa kvinnor bland alla medarbetare. Ett utvecklingsomrade i techbranschen ar att
skapa battre spegling mellan strukturerna genom att 6ka andelen kvinnor totalt.

Lonestrukturer - gapet okar

Techbranschen visar en fortsatt negativ trend med ett dkande l[6negap mellan kvinnor och man.
Medianloneskillnaden ar 8 procent till kvinnors nackdel, vilket motsvarar att kvinnor behover arbeta
nastan tva veckor mer per ar for att uppna samma medianlon som man. Skillnaden ar storre i tech-
branschen an i svenskt arbetsliv, dar skillnaden ar narmare 3 procent till kvinnors nackdel.

Skillnad i medianlon ger ett matt pa hur jamstallda befattnings- och yrkesstrukturerna ar i tech-
branschen. Medianléneskillnaden kan tyda p4 att kvinnor i stérre utstrackning har roller med generellt
lagre l6nelagen, medan man i hogre grad kan inneha specialist- och expertbefattningar som ar koppla-
de till hogre lonenivaer.




Sammanfattning

Styrkor

Attraktiva och hdlsosamma arbetsvillkor
Techbranschen ar attraktiv med trygga anstallningar, hoga generella lonenivaer samt
frisk och jamstalld sjukfranvaro.

Hog satsning pa kompetensutveckling
En av de framsta styrkorna ar den hoga satsningen pa kompetensutveckling, som ar
cirka 50 procent hdgre an svenskt arbetsliv generellt.

Minskad rorlighet

Trots att avgdngarna minskar i branschen ar nivan fortfarande hogre 4n manga andra
branscher. En valdigt stark utveckling ar de minskade avgangarna bland nyanstallda
som minskat fran 20 till 12 procent. Ett kvitto pa att arbetsgivarna i techbranschen har
starkt sin formaga att behalla medarbetare.

Potential och utvecklingsomraden

Jamstéalldheten backar

Jamstalldheten inom techbranschen har backat nagot under 2024, med 6kat medi-
anlonegap och farre jamstallda yrkesgrupper, samtidigt som 6kningen av andelen
kvinnor i branschen gar langsammare an tidigare. Den positiva utvecklingen ar att
allt fler foretag far jamstallda ledningsgrupper vilket i sin tur kan attrahera fler kvin-
nor till branschen.

Kompetensforsorjning

Trots minskad sysselsattning ar det fortsatt hog efterfragan och konkurrens om tech-
relaterad kompetens. Den lagre andelen rekryteringar jamfort med avgangar kan
tyda pa utmaningar att rekrytera efterfragad kompetens. Konkurrensen gar bortom
branschen, vilket staller hogre krav pa arbetsgivare att starka sin attraktivitet och
fortsatta prioritera kompetensutveckling.

Med fortsatt fokus pa att utveckla medarbetare och starka jamstéalldheten har tech-
branschen goda mojligheter att mdéta framtidens utmaningar. Techbranschen har
goda grundfdrutsattningar att bli an mer attraktiv och jamstalld som arbetsgivare.




Om samarbetet

| borjan av 2023 inleddes ett samarbete mellan TechSverige och Nyckeltalsinstitutet i syfte att
starka medlemsforetagen som arbetsgivare och stétta arbetet med framtidens kompetensfor-
sorjning i branschen. Samarbetet omfattar benchmark och analys av radande arbetsvillkor ge-
nom kartlaggning i Nyckeltalsinstitutets Attraktiv Arbetsgivarindex och Jamstalldhetsindex Jamix.

Om Nyckeltalsinstitutet N k |t |
Nyckeltalsinstitutet har sedan 1996 kartlagt och analyserat yC e a S

radande arbetsvillkor i svenskt arbetsliv. | dagslaget bestar InStltutet

databasen av omkring 800 000 medarbetares arbetsvillkor

fordelat pa 400 arbetsgivare, motsvarande narmare 40 procent alla arbetsgivare med minst 50
medarbetare i svenskt arbetsliv.

Om TechSverige

TechSverige ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for .

alla féretag inom techsektorn, med uppdrag att tillsammans .. TeChsve rlge
med medlemmarna skapa basta majliga forutsattningar for

en konkurrenskraftig svensk techbransch. Bland

TechSveriges cirka 1 400 medlemsfdretag — som sammantaget har narmare 100 000 medarbeta-
re i Sverige — aterfinns allt ifran startupbolag med fa anstallda, till stora, multinationella foretag
med tusentals anstallda runtom i varlden.




