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Om rapporten

Rapporten Svenska tech-
branschen 2025 - Digitala maojlig-
heter och globala hinder i ett
nytt geopolitiskt landskap ar den
tredje upplagan av TechSveri-
ges rapportserie Svenska tech-
branschen. Rapporten publiceras
arligen for att ge en aktuell bild
av den svenska techbranschens
nulage och framtidsutsikter. Rap-
porten ar resultatet av ett sam-
arbete mellan TechSverige och
analysforetaget Makrologik.

"Teknik har blivit
cden nya arenan for
global konkurrens,
car innovation och
digital infrastruktur
avgor nationers
handlingsfrihet.”
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"\/ara prognoser visar
att techbranschen kan
vaxa med mellan 20
och 27 procent fram
till 2028"



FoOrord

Framtiden formasi
teknikens kraftfalt

Varlden befinner sig i ett nytt skede i teknikut-
vecklingen och en ny geopolitisk situation. Krig,
blockbildning i varldsekonomin och handelsrestrik-
tioner har gjort teknik till en strategisk resurs — en
frdga om bade ekonomi och sakerhet. Samtidigt
forandras de globala vardekedjorna i takt med att
innovation, data och mjukvara far storre betydelse.
70 procent av allt vardeskapande i varldsekonomin
under det kommande decenniet vantas bygga pa
digitalt mojliggjorda, plattformsbaserade affarsmo-
deller.

| denna nya verklighet vaxer svensk tech fram
som en av landets mest dynamiska branscher, dar
techféretagen - saval lokalt som internationellt —
arbetar i nara partnerskap med sina kunder i andra
sektorer for att hoja produktivitet, 6ka motstands-
kraften och skapa fler affarsmdgjligheter. Trots

den svaga konjunkturen under 2024 vaxte tech-
branschens export till rekordnivaer. Techexporten
narmar sig 400 miljarder kronor, varav merparten
utgors av tjanster — datatjanster, telekomtjans-

ter och annan immateriell export. Branschen har
passerat 1100 miljarder kronor i omsattning och
bestér av 6ver 60 000 foéretag och fler an 260 000
sysselsatta.

Men utvecklingen handlar inte bara om tillvaxt.
Teknik har blivit den nya arenan for global konkur-

rens, dar innovation och digital infrastruktur avgor
nationers handlingsfrihet. USA:s dominans inom
molntjanster och Al, EU:s forsok till digital suvera-
nitet och Kinas ravarukontroll och satsning pa att
bli sjalvférsdrjande inom teknik visar hur handel
och sa@kerhet vavs samman. For svenska foretag
innebar det nya majligheter - men ocksa okad
komplexitet och vaxande hinder i form av export-
kontroller, datalagar och sakerhetskrav.

Framat vintas fortsatt stark tillvixt inom Al,
cybersakerhet, molntjanster, elektrifiering och
industriella 5G-l6sningar. Vara prognoser visar
att techbranschen kan véaxa med mellan 20 och
27 procent fram till 2028, vilket skulle ytterligare
forstarka dess roll som ett strategiskt nav i det
svenska naringslivet — bade ekonomiskt och sa-
kerhetspolitiskt.

Sveriges styrka ligger i kombinationen av en
positiv installning till ny teknik, dppenhet och
innovationskraft. Den kombinationen ar viktigare
an nagonsin i en tid da innovation globaliseras och
handeln politiseras. Med ratt férutsattningar — dar-
ibland starkta villkor for forskning, kompetensfor-
sorjning, entreprendrskap och digital infrastruktur
- kan svensk tech fortsatta vara motorn som driver

landet genom nasta epok av teknisk och geopoli-
tisk omvandling.

Christina Ramm-Ericson
chefsekonom TechSverige

Asa Zetterberg
vd TechSverige

December 2025



Skatteinbetalningar till valfard och
offentliga tjanster under 2024

Branschens omsattning 2024,

en dkning med 1,6 procent .
1|

Prognosticerad branschtillvaxt
fram till 2028

| rapporten forekommer olika statistiska definitioner av techbranschen beroende pa !

ligen anges i texten &syftar techbranschen féretag branschklassificerade enligt SNI-kodernz 0, 26.120, 26.2(
26.510, 26.800, 42.220, 46.142, 46.510, 46.521-522, 58.210, 58.290, 61.100, 61.200, 61.300, 61.900, 62.010, 62.0
63.110, 63.120, 82.200 och 95.110. Avgransningen underskattar sannolikt omfattningen av techbranscheniitbreda
avseende produkter och tjanster i branscher som uppstar i granslandet mellan den traditionella it- och telekomb

traditionella branscher. ‘- =

*Avser i fasta priser och med 2015 som referensar



Branschens export 2024,
en 6kning med 3,4 procent
jamfort med 2023

Branschens BNP-andel 2024
som forvantas oka till 8,7-9,2
procent 2028*

Offentliga myndigheters andel inkop
frdn techbranschen, i relation till
sektorns foradlingsvarde



Kapitel 1

Techforetagens roll
| samhallsekonomin

Svenska techforetag ar motorn bakom den tillvaxt och
innovation som driver landet framat. | kapitlet analyseras
techbranschens struktur, geografiska spridning och framtida
tillvaxtmaojligheter. Vi belyser:

e Hur techforetagen vaxer och hur betydelsen varierar mellan
olika regioner.

® Branschens struktur, nyféretagande och dynamik.

e Var kunderna finns — och vilka segment som vantas vaxa
snabbast under kommande ar.







Den svenska

techbranschen

fortsatter att vaxa

Under 2024 omsatte svenska techforetag varor
och tjanster till ett varde av 1133 miljarder kronor,
en 0kning med 1,6 procent jamfort med 2023. Som
jamforelse vaxte svensk BNP med 0,8 procent
motsvarande period.? Trots att techbranschens
tillvaxt ar lagre a@n vi vant oss vid befaster bran-
schen anda sin roll som en motor i svensk eko-
nomi. Under den senaste tiodrsperioden har den
strukturella tillvaxten varit hdg och omsattningen
har nastan férdubblats, med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt pa 6,4 procent. Branschomsattningen
2024 motsvarar runt tre fjardedelar av den svens-
ka statsbudgeten for 2026.3

Att techbranschen fortsatter att vaxa trots en
orolig omvarld - praglad av handelshinder, ett
spant sakerhetspolitiskt I1age och en utdragen
ldgkonjunktur — understryker hur avgérande digi-

2| fasta priser.

talisering och ny teknik blivit for bade féretag och
konsumenter. Nya produkter och tjanster inom Al,
molntjanster och cybersakerhet anvands for att
effektivisera verksamheter, 6ka produktiviteten,
trygga kritisk infrastruktur och férbattra samhallets
héllbarhet och motstédndskraft. Tillsammans driver
dessa omraden teknikskiften som just nu star for
en stor del av branschens tillvaxt.

Svenska techforetag bidrar ocksd med betydande
skatteintakter. Ar 2024 betalade branschen in 194
miljarder kronor i skatter till stat, kommuner och
regioner.* Den summan skulle racka till att tacka
anslaget till Sveriges militara forsvar och kost-
naden for sankningen av matmomsen 2026.5 For
varje procents branschtillvaxt genereras ungefar
tva miljarder kronor i nya skatteintakter.

3Summan av utgiftsomraden i statsbudgeten for 2026 uppgar enligt regeringen till 1 543 miljarder kronor. Se Regeringen, Budgetpro-
positionen for 2026, prop. 2025/26:1, Finansdepartementet, Stockholm 18 september 2025.

4 Av skatteinbetalningarna pa 194 miljarder kronor berdknas 88 miljarder komma fran moms, 44 fran I6neskatter, 42 fran arbetsgivar-

avgifter och 19 frén bolagsskatter.

5Kalla: Regeringskansliet. Anslaget till det militara forsvaret 2026 beréknas enligt regeringen uppga till 175 miljarder kronor (exKkl. stéd
till Ukraina). Matmomsens sankning vantas kosta 16 miljarder kronor 2026.



Svagt stigande
omsattning under 2024
men hog strukturell tillvaxt

Techforetagens omsattning 2007-2024 i miljarder kronor®
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6Kalla: SCB, Foretagens ekonomi (2007-2023), Skatteverket och egna berdkningar (2024). 2024 ars uppgift ar preliminar och baseras
pa momsstatistik for foretag inom SNI-koderna 26 och 61-63.






En tillvaxtmotor

| svensk ekonomi

Tech har vuxit mycket snabbt under de senaste
decennierna och star for en allt stérre del av var-
deskapandet i svensk ekonomi. Techbranschens
foradlingsvarde — det vill saga dess bidrag till Sve-
riges BNP - har 6kat exponentiellt sedan &r 1980,
medan utvecklingen i dvriga delar av naringslivet
har féljt en linjar kurva.

Ar 2024 stod techbranschen for 7,8 procent av
Sveriges totala BNP, motsvarande 336 miljarder
kronor i foradlingsvarde — en 6kning med 0,1 pro-
centenheter jamfoért med 2023.7 Under 2000-talet
har techbranschen utvecklats till Sveriges nya
basindustri — en barande del av dagens och mor-
gondagens samhallsinfrastruktur. BNP-bidraget fran
techféretag har med god marginal passerat bidra-
get frén féretag inom den traditionella basindustrin.?

Utover sitt direkta bidrag till svensk ekonomi
driver techbranschen tillvaxt i andra sektorer
genom att — som leverantdr och samarbetspart-
ner — skapa nya marknader, hoja produktiviteten
och mojliggora effektiviseringar. Genom alltmer
avancerade digitala tjanster och produkter — som i
dag ar avgorande fér modern produktion, kompe-
tensférsorjning och logistik — kan foretag anvanda
resurser mer effektivt, na fler kunder och skapa
storre varde. Exempelvis visade en utvardering
frdn myndigheten Tillvaxtanalys att nara halften av
den svenska produktivitetstillvaxten mellan 2006
och 2013 kunde kopplas till digitalisering och tek-
nikinvesteringar.®

’ Siffrorna i kronor avser 2015 &rs prisniva. | fjolarets rapport angavs att techbranschens andel av BNP var 8,0 procent. Revideringar av
BNP-statistiken till féljd av en 6versyn av SCB har lett till en nedjustering av 2023 &rs tal till 7,7 procent.

8 Kalla: SCB, Nationalrdkenskaperna. Avser fasta priser med referensér 2015. Techbranschen avser SNI-koderna 26 och 61-63.
9Kailla: Tillvixtanalys (2014). Digitaliseringens bidrag till tillvaxt och konkurrenskraft i Sverige. Aren 2006-2013 stod IKT-sektorn och

IKT-investeringar for 42 procent av produktivitetstillvaxten.



Techbranschens
foradlingsvarde har vaxt

exponentiellt sedan 1980

Foradlingsvardets utveckling inom tech, traditionell basindustri samt naringslivet
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©Kalla: SCB, Nationalrékenskaperna. Avser ackumulerad utveckling 1980-2024 i fasta priser. Techbranschen avser SNI-koderna 26
och 61-63.



BNP-bidrag fran tech respektive traditionell basindustri, 1980-2024"
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" Avser fasta priser med referensar 2015. Kélla: SCB, Nationalrdkenskaperna samt egna berakningar. Techbranschen avser SNI-koder-
na 26 och 61-63. Till foljd av hur nationalrakenskaperna ar utformade medfor detta en viss underskattning av techbranschen, eftersom
definitionen exkluderar vissa techféretag, bland annat aterférsaljning och kringservice av it-produkter samt viss programvaruutveck-
ling. Traditionell basindustri definieras i diagrammet som SNI 1-8, 16-18 samt 22-25.



Fler techforetag

| fler marknadskluster

Under 2024 landade nettodkningen av antalet
aktiva techforetag pa cirka 1500, jamfort med runt
1000 foretag aret innan. Av de drygt 6 000 nya
techforetag som startades var de flesta aktiebolag.
Aven under 2025 har nyféretagande fortsatt att
Oka, vilket gor att techbranschen for forsta gdngen
har passerat 60 000 aktiva foretag.

Techbranschen delas lite forenklat in i fyra hu-
vudsegment: programvara och it-tjanster, telekom-
munikation och infrastruktur, hardvarutillverkning
samt aterforsaljning och service. Programvara

och it-tjanster star for omkring tva tredjedelar av
omsattningen — preliminart cirka 741 miljarder kro-
nor under 2024 - och ar ocksa det segment som
trendmassigt har vaxt snabbast under 2000-talet.

Techféretagens verksamhet skapar nya mark-
nadskluster nar tekniken korsar olika samhalls-

60 430

Antal aktiva techféretag
i september 2025

1454

Fler aktiva techforetag jamfort
med samma manad 2024

sektorer och bidrar till att Idsa problem, mdjliggora
innovation och effektivisera verksamheter. Exem-
pelvis vaxer ett kluster av healthtech-bolag fram
som integreras i sjukvarden dar foretag utvecklar
avancerade Al- och datadrivna vardlésningar.
Inom cleantech driver teknikutvecklingen p& den
grona omstallningen och inom indtech maéts digita-
lisering och industriell produktion.

Vissa techkluster — daribland biotech, medtech
och cleantech - betraktas ibland som delar av den
svenska deep tech-sektorn. Begreppet omfat-

tar forskningsintensiva teknikomréden som drivs
av vetenskapliga genombrott, ofta skyddade av
patent eller andra immateriella tillgdngar, och som
har potential att omvandla branscher och skapa
helt nya marknader. Industrifonden beddmer att
den svenska deep-tech-sektorn vaxte med cirka
30 procent per &r mellan 2010 och 2023."™

9av10

Techforetag aterfinns inom
segmentet programvara
och it-tjanster

2Frykstrand, S., Bertolino, M. & Sobocki, P. (2024). Deep Tech Funding Landscape in Sweden: Next Wave of Swedish Deep Tech

Companies, Industrifonden.

B Kalla till samtliga tre nyckeltal &r SCB:s Foretagsregister. Totalt bedrev 60 430 techféretag aktiv verksamhet i september 2025.

Techbranschen definieras i denna statistik som SNI 58-63.



Nyforetagandet inom tech okar

Utveckling i antal nystartade techféretag 2017-2025, pa rullande 12-manadersbasis™
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4 Kalla: Tillvéaxtanalys. Avser foretag inom SNI 58-63.
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Tech skapar tillvaxt
fran norr till soder

Storstadsregionerna fungerar som naturliga
hubbar fér techbranschen, med en stark drag-
ningskraft pa talanger, kapital och entreprendérer.
Tillsammans star de tre storstadsléanen — Stock-
holm, Vastra Gétaland och Skane — for mer an tre
fjardedelar av techbranschens bidrag till svensk
tillvaxt, trots att endast drygt halften av landets
befolkning bor dar.

Anda ar det tre andra lan som toppar listan dver var
techféretagens bidrag till den regionala tillvaxten
har 6kat mest under den senaste tiodrsperioden.

Halland har flera stora arbetsgivare inom tech.
Bland dem finns HMS Networks, tillverkare av
informationsutrustning till industrin, Mediq

- leverantor av medicintekniska produkter och
I6sningar till sjukvarden — samt healthtech-bolaget
Phoniro. Hogskolan i Halmstad samarbetar med

20

organisationer som innovationsarenan High Five
for att framja innovation och entreprenorskap i
lanet.

| Vasterbotten aterfinns bland annat konsultbola-
get Data Ductus, programvaruforetaget Vitec och
life science-bolaget Sartorius. Umea universitet
och inkubatorn Uminova Innovation har en nyckel-
roll i att bygga ett starkt regionalt ekosystem, vilket
i sin tur bidragit till en vaxande startup-scen med
framgangsrika bolag som Codemill, Photon Sports
och Sift.

Ostergotland rymmer flera vilkdnda teknikféretag
som Saab, IFS, Sectra och Cambio, verksamma
inom allt fran férsvar och luftfart till affarssystem,
medtech och cybersikerhet. Har finns ocksa
Linkdpings universitet med starka tekniska utbild-
ningar och forskning.



Tech bidrar till tillvaxt
| hela Sverige

Foradlingsvardets regionala utveckling inom tech 2013-2023"

Lan 2013-2023
Hallands lan 180 %
Vasterbottens lan 116 %
Ostergdtlands lan 89 %
Skéne lan 88 %
Stockholms lan 77 %
Dalarnas lan 72 %
Uppsala lan 71 %
Jonkopings lan 70 %
Kronobergs lan 64 %
Vastra Gotalands lan 62 %
Jamtlands lan 53 %
Vastmanlands lan 50 %
Gavleborgs lan 49 %
Orebro lan 47 % -
Varmlands lan 33 % 1806
Blekinge lan 23 %
Soédermanlands lan 22 %
Kalmar lan 22 %
Norrbottens lan 12 %
Vasternorrlands lan -7 %

-7 %

5 Avser foradlingsvardets utveckling i I6pande priser inom SNI 26 plus 61-63. Sedan fjolarets rapport har SCB gjort en 6versyn av och
reviderat tidsserierna inom statistiken for BNP och regionala foradlingsvarden. Till skillnad fran fjolarets regionala jamférelse anvands
nu en kortare tidsperiod (tio ar) och en bredare definition av tech som inkluderar hardvarutillverkning (SNI 26), vilket gor att lanens
utveckling inte ar direkt jamforbar med fjolarets resultat. Underlag for Gotlands 1an redovisas inte pa grund av otillrackliga data.






Riskkapitalet pa vag
tillbaka till Sverige

Olika former av riskkapital ar avgdérande for att
techbolag ska kunna utvecklas och vaxa. Tillgdng-
en till riskkapital i Sverige 6kade starkt fram till
2021 da snabbvaxande svenska techféretag tog

in 8,3 miljarder euro i vc-kapital.” Sedan dess har
summan sjunkit varje ar for att landa pa 2,6 mil-
jarder euro 2024. Prognosen for 2025 signalerar
dock att trenden har vant: riskkapitalet ar pa vag
tillbaka till Sverige efter ett par ar da internationella
investerare minskade sin exponering mot landet till
foljd av ranteuppgangar, hég privat beldning och
en stor fastighetssektor. Preliminart vantas den
svenska techbranschen attrahera tre miljarder euro
i vc-kapital 2025, vilket motsvarar en 6kning med
15 procent for heldret.” Som jamférelse minskade
de globala vc-investeringarna i tidiga faser med 12
procent under arets tre forsta kvartal, jamfért med
motsvarande period 2024.

6 Se forklaring av "vc-kapital” i faktaruta p& nasta sida.
7 Dealroom, september 2025.
'®Kalla: Crunchbase.

Aterhamtningen kan forklaras med att riantorna
har fallit, att investerares riskaptit aterigen har 6kat
och att den svenska kronan blivit attraktiv under
2025 i ett internationellt perspektiv — i synnerhet
relativt den amerikanska dollarn. Dessutom har
bankernas féretagsutlédning borjat vaxa igen. |
februari 2025 vande antligen utvecklingen, efter 13
raka manader med negativ utldningstillvaxt.

Arets storsta vc-investeringar i svenska bolag
har gjorts i Klarna, Al-drivna healthtech-bolaget
Neko Health, Lovable — som utvecklar en Al-base-
rad plattform dar anvandare kan skapa appar och
webbplatser med hjalp av naturligt sprédk — samt
cleantech-bolaget Aira, som vill ersatta gas- och
oljepannor i europeiska hem med intelligenta, hall-
bara varmepumpsldsningar.



Riskkapitalet visar
tecken pa aterhAmtning

Riskkapitalinvesteringar i unga svenska bolag (venturekapital) 2013-2024"
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Venturekapital under tillvaxtfasen

| uppstartsfasen av ett féretags utveckling skjuter agaren ofta till egna pengar, ibland tillsammans
med informellt kapital fran slakt och vanner eller sa kallade angelinvesterare. Under tillvaxtfasen,

nar bolaget har en utvecklad produkt och har bevisat sin affarsmodell, kan riskkapital tillforas i form
av venturekapital (vc-kapital) eller genom partnerskap med mer etablerade aktorer. | mognadsfa-
sen, nar foretaget borjar generera tillforlitliga intaktsstrommar, blir det vanligare med bankfinansie-
ring eller private equity-investeringar (pe-kapital).

® Kalla: Dealroom samt egen prognos. Avser investeringar i bolag med huvudkontor i Sverige.
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De storsta
vc-investeringarna 2025

De storsta vc-investeringarna i svenska techbolag till och med september manad?°

1. Klarna
300 miljoner USD

2. Neko Health

260 miljoner USD

3. Lovable

200 miljoner USD

4. Aira

150 miljoner EUR

5. Qvantum
93 miljoner EUR

6. Legora

80 miljoner USD

/. Evroc
50,6 miljoner EUR

8. Alight

46 miljoner EUR

9. Einride

51,1 miljoner USD

w 10. Tandem Health

50 miljoner USD

(g
(M

20 Kalla: Dealroom.



Tech handlar med tech
— och driver framticlens
digitala ekonomi

Digitala tjanster och produkter skapar varde for
foretag och myndigheter genom att effektivise-
ra verksamheter, 6ka driftsdkerheten, méjliggéra
produktutveckling och innovation samt 6ppna nya
tillvaxtmojligheter. Techforetagens kunder ater-
finns i hela ekonomin, bland s&val privata foretag
och hushall som inom offentlig sektor.

Den enskilt storsta kopargruppen av digita-

la tjanster och produkter ar dock andra féretag
inom techbranschen — med bred marginal. Tech-
branschen kan beskrivas som ett tatt samman-
lankat ekosystem dar foretag ar bade leverantorer
och kunder i olika led. Techféretag handlar med
varandra — molntjanster, dataanalys, Al-l6sningar,
utvecklingsverktyg, cybersakerhetstjanster och
hardvara - i ett standigt kretslopp av innovation.
Eftersom techforetag ar digitalt mogna, innova-
tionsdrivna och ofta anlitar tekniskt specialiserad

21Enligt SCB fanns det 4 883 816 hushall i Sverige 2022.

kompetens finns en sténdig efterfradgan pa nya
[6sningar.

Techbranschens nast storsta intaktsstrom ar
direktforsaljning till svenska hushall. Ar 2022 kopte
konsumenter produkter direkt fr&n techbranschen
till ett varde av 85 miljarder kronor. Det innebar att
Sveriges cirka fem miljoner hushall?' i genomsnitt
spenderade 17 400 kronor p& bredband, mobila-
bonnemang, streamingtjanster som Spotify och
Viaplay, smarta hem-ldsningar som Tibber samt
konsumentelektronik.??

Analysen av techbranschens stérsta kundseg-
ment visar aven att kapitalintensiva sektorer inom
infrastruktur investerar tiotals miljarder kronor arli-
gen i digital teknik, liksom handeln, tjanstesektorn
och fordonsindustrin.

22 Exklusive produkter inhandlade frén foretag klassificerade inom detaljhandeln.



Omfattande
branschintern forsaljning

Topp 10 képare av techbranschens produkter (inhemsk omsattning i miljarder kronor)23

Juridiska och

El-, gas- och ekonomiska Detalj- Fordons-
varmeverk tjanster handeln industrin

38 37 32 27

Tekniska o.ch Avlopps-
Partihandeln  vetenskapliga fe:\'/’f‘glgfh Myndigheter
Andra techféretag Hushallen tjanster hantering

167 85 37 36 o | o5

23Kalla: SCB input-outputtabeller, nationalrakenskaperna samt egna berékningar. Uppgifterna avser ar 2022 och exklu-
derar export. Inhemska foretag i branscher utanfor topp 10-listan beraknas under 2022 ha kopt produkter och tjanster
fran techbranschen for cirka 200 miljarder kronor.



"Mellan 1993 och A
2022 Okade arb€ts- 1
produktiviteten
Inom tech med
386 procent”



Digitaliseringspotentialen
stor i flera tunga sektorer

Andelen av foradlingsvardet (BNP-bidraget) som
en bransch spenderar pa inkop av tjanster och
produkter fran techbranschen utgér en indikator
pé dess digitala mognad. Flygbolag &r de storsta
inkdparna av tech i forhallande till sitt foradlings-
varde. Livsmedelsindustrin, som ocksa lagger

en relativt hog andel av sitt foradlingsvarde pa
techinkdp, befinner sig i en digital transformation
dar produktion, lagerhantering och logistik snabbt
automatiseras och digitaliseras. Privat halso- och
sjukvard, gruvindustrin och tjanstesektorn upp-
visar ocksa en hog grad av techmognad, sett till
inkdpens andel av foradlingsvardet.

I andra dnden av listan aterfinns offentliga myn-
digheter, forsakringsbolag samt jordbruk, skogs-
bruk och fiske. Férsakringsbolagens och banker-
nas ldga placering kan forklaras med att de ofta
utvecklar sina it-I6sningar internt och darmed kan
vara relativt teknikmogna dven om deras externa
inkdp ar sma i forhallande till branschens forad-
lingsvarde. F6r manga andra branscher ar emeller-
tid den l1dga andelen techinkdp en tydlig indikation
pa att digitaliseringspotentialen ar stor.

Techbranschens egen utveckling visar samtidigt
hur kraftfullt teknikanvandning och digitalisering
kan lyfta produktiviteten. Mellan 1993 och 2022
Okade arbetsproduktiviteten inom tech med 386
procent — nastan fyra gadnger pa tre artionden -
medan motsvarande 6kning inom 6vriga naringsli-

vet var 70 procent. Skillnaden illustrerar hur digital
teknik driver effektivisering och hur en bredare
spridning av techldsningar kan hdja produktivite-
ten i andra delar av ekonomin.?*

Flera strategiska sektorer i den svenska ekono-
min — inte minst offentliga myndigheter, jordbruket
och byggsektorn — har mycket att vinna p3 att 6ka
digitaliseringstakten. Produktivitetskommissionens
slutbetdnkande fran 2025 bekréaftar att den offent-
liga sektorn i Sverige slapar efter jamforbara lan-
der och ligger under OECD-genomsnittet i digital
utveckling.?®

Bland de segment som techforetagen saljer mest
till i dag vantas omsattningstillvaxten fram till 2035
vara storst for handeln och privata hushall, enligt
Konjunkturinstitutet. Det innebar att techbolag
med tydlig konsumentinriktning har sarskilt goda
tillvaxtforutsattningar. Tjanstesektorns tillvaxtut-
sikter pekar ocksa pa att tjansteféretag kommer
att fortsatta vara en central kundgrupp for tech-
branschen, medan fordonsindustrin och offentlig
sektor bedéms vaxa nagot svagare. Skiftet till
eldrivna transporter, industriella 5G-tillampningar,
satsningar pa forsvarsteknik och cybersékerhet,
samt offentliga myndigheters laga digitaliserings-
grad talar dock for att aven dessa sektorer kom-
mer att fortsatta ha ett starkt behov av digitala
tjanster och produkter.

24Kalla: SCB Nationalrékenskaperna, egna berdakningar. Kumulativ utveckling i féradlingsvardet per arbetad timme, fasta priser.

Techbranschen i berékningarna avser SNI-koderna 26 och 61-63.

25 Produktivitetskommissionen, Fler méjligheter till 6kat valstdnd, SOU 2025:96, Finansdepartementet, Stockholm 2025.



Branscherna som
koper mest respektive
Minst tech

Kostnadsforda inkdp som andel av
respektive branschers féradlingsvarde?®

Hogst andel

1. Flygbolag 55 %
2. Livsmedelsindustri 22 %
3. Halso- och sjukvard (privat) 21 %
4. Mineralutvinning 18 %
5. Juridiska och ekonomiska tjanster 18 %
6. Bilindustri 17 %
7. Reklam och marknadsundersokning 16 %
8. Tekniska och vetenskapliga

tjanster inkl. arkitekter 5%
9. Avloppsrening, avfallshantering

och atervinning 13 %

10. Detaljhandel 13 %



Lagst andel**

1. Offentliga myndigheter 0,2 %
2. Forsakringsbolag 0,4 %
3. Jordbruk, skogsbruk och fiske 1,0 %
4. Fastighetsforvaltning 21 %
5. Travaruindustri 2,8 %
6. Landtransporter 2,8 %
/. Hotell och restaurang 3,3%
8. Banker och kreditinstitut 3,4 %
9. Textilindustri 3,6 %
10. Byggverksamhet 3,7 %

FAKTA
Techmognad

Andelen av foradlingsvardet (BNP-bidraget) som en bransch spenderar pa inkop av tjanster och

produkter fran techbranschen utgér en indikator pa branschens techmognad. En hog andel kost-
nadsforda inkop fran techforetag, det vill sdga inkép som férbrukas under samma rakenskapsar,
indikerar att techlésningar ar en central insats i produktionen. Méttet ger en fingervisning om hur
Idngt en bransch har kommit vad géller att utnyttja extern (men inte egenutvecklad) teknik for att
driva tillvaxt, skapa effektiviseringsvinster, 6ka driftsakerheten och hoja innovationstakten.

*Offentliga myndigheter, banker och forsakringsbolag utvecklar ofta sina it-ldsningar internt och kan dérmed ha relativt omfattande
kostnader for teknikutveckling dven om deras externa techinkép ar sma i forhallande till féradlingsvardet. Inképsandelen avser vidare
direkta inkop fran svenska foretag inom SNI-koderna 26 respektive 61-63. Statistiken fangar inte teknikimport och heller inte indirekta
inkdp, exempelvis i den man Forsvarsmakten (inom kategorin "offentliga myndigheter”) kdper in teknik frén féretag med underleve-
rantorer i techbranschen samtidigt som leverantoren ar klassificerad utanfér de namnda SNI-koderna. Forsvarsutbyggnaden i Sverige
leder huvudsakligen till att techinkdp bokfors som investeringar, samtidigt som kostnadsandelen av offentliga myndigheters féradlings-
varde (som redovisas i tabellen) framst paverkas pa langre sikt.

26 Kalla: SCB input-outputtabeller, Nationalrdkenskaperna samt egna berakningar. Avser ar 2022. Listorna exkluderar kdparsegment
inom techbranschen.
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"Flera strategiska sektoreriden
svenska ekonomin - inte minst
offentliga myndigheter,
jordbruket och byggsektorn

— har mycket att vinna pa att
oka digitaliseringstakten.”



Utsikter for de storsta
koparsegmenten av tech

Konjunkturinstitutets prognosticerade tillvaxt 2025-2035 bland stora kdpare av
techbranschens produkter, procentuellt och i miljarder kronor??

N
40 %
31%
(+307 mdkr) 29 %
21%
(+18 mdkr) 19 % 8%
J
20 % (+190 mdkr) (+38 mdkr)
12 %
(+56 mdkr) 10 %
38 mdki
10 % (+38 mdkr)
O % . .
Handel Hushallens Vatten- avlopp och  Foretagstjanster El- gas- och Fordonsindustri Offentliga
konsumtion avfallshantering (t.ex. ekonomi, varmeverk myndigheter

juridik m.m.)

27For branscherna avses tillvaxt i bruttoproduktionen i fasta priser (exklusive prisdkningar). Kategorin handel inkluderar partihandel,
detaljhandel och bilhandel.
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Intervju




Framtidens vard
kraver framtidens Al

Hur ser ni pa utvecklingeni er
del av techsektorn just nu - vilka
trender eller faktorer paverkar er
tillvaxt mest under de komman-
de aren?

"Sjukvardskostnaderna okar for varje ar som gar
och vi har brist pa lakare och skéterskor i alla
lander. Var aldrande befolkning innebar samtidigt
att utmaningarna bara kommer att vaxa. Ifall inget
gors for att signifikant forbattra detta kommer
halso- och sjukvarden inte kunna bibehalla samma
kvalitet under kommande ar. Vi ser att Al har po-
tentialen att mojliggora den forbattring som kravs.
En viktig del av 16sningen ar medicinska Al-assis-
tenter likt det vi utvecklar pa Tandem, for vilket vi
ser att intresset idag vaxer explosionsartat i alla de
10+ lander vi redan ar verksamma.”

Vilka teknikomraden prioriterar
ni i era investeringar framat, och
vad driver dessa val?

"Vi satsar idag pa att réra oss fran en administra-
tiv Al-assistent inom sjukvarden till en fullstdndig
medicinsk Al-assistent som stottar vardpersonalen
med allt de behodver i sin vardag. En kritisk del i

detta ar hur man utvecklar kliniskt sakra Al-pro-
dukter som inte bara minskar den administrativa
bérdan, utan dven forbattrar kvaliteten pa varden.
Exempelvis att hjalpa vardpersonalen med att folja
ratt behandlingsriktlinjer, snabbt utfora alla uppfol-
jande uppgifter efter ett patientbesok och presen-
tera ratt information fran patientens medicinska
historik infor besoket.”

Hur paverkar utvecklingen inom
internationell handel och geopo-
litik era mojligheter att vaxa pa
globala marknader?

"Utvecklingen inom Al-reglering paverkar vara
globala tillvaxtmaojligheter pa flera satt. Sjukvar-
den ar fortfarande valdigt lokal, vilket kraver att vi
anpassar oss till olika nationella regelverk. Samti-
digt ar regelverken ofta skrivna langt innan dagens
Al-modeller existerade, och nya regelverk likt EU
Al Act innebar att nya fragor skapas fran de 1000+
vardgivarna vi idag jobbar med. Vi hanterar detta
genom att bygga teknik som redan fran start ar
redo for regelefterlevnad. Den vaxande efterfrdgan
pa tillforlitlig och etisk teknik gynnar aktérer med
l&ngsiktighet och fértroende — och blir en viktig
konkurrensfordel framat.”



Kapitel 2

Manniskorna i techbranschen

| detta kapitel stdr manniskorna i techbranschen i fokus.
Vi belyser:

e Hur branschen utvecklas ur ett sysselsattningsperspektiv.
e Hur varsel paverkar féretagen och arbetsmarknaden.

e Hur utvecklingen skiljer sig mellan regioner — och vilken
kommun som ar Sveriges mest techtata.







30 000 fler arbetstillfallen
InoMm tech sedan 2020

Sedan pandemiaret 2020 har antalet sysselsatta i
den svenska techbranschen okat med 6ver 30 000
personer — en uppgang pa 13 procent. Antalet
arbetstillfallen inom techbranschen vaxte under
denna period 2,5 ganger snabbare &n i 6vriga de-
lar av ekonomin.

Under andra kvartalet 2025 sysselsatte techsek-
torn ungefar 263 000 personer. Det motsvarar en
minskning med 0,7 procent — cirka 2 000 personer
- jamfort med samma period 2024. Nedgangen ar
en effekt av den utdragna Iagkonjunkturen som har
resulterat i ett skifte i fokus fran tillvaxt till Ibnsam-
het bland foretagen. Kundernas investeringsvilja
har varit dampad, it-budgetarna har pressats av
prisdokningar och ékade sakerhetskostnader. Sam-
mantaget har detta bromsat rekryteringstakten och
manga féretag har valt att avvakta och fokusera pa
kostnadskontroll.

Det finns tecken pa ljusning, men arbetsmark-
naden har en tendens att slapa efter andra indi-
katorer vid en konjunkturdterhamtning. Det totala
antalet lediga tjanster hos Arbetsformedlingen
var i augusti 2025 fyra procent lagre an under
motsvarande period 2024, medan minskningen
inom it-omradet uppgick till tta procent. Att hitta
ratt kompetens ar daremot en vaxande utmaning
for techféretagen. | Tillvaxtverkets senaste fore-

28 Tillvaxtverket, 2023.
20ECD, 2021.
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tagsundersokningar uppger nara en tredjedel av
alla svenska foretag att bristen pd kompetens och
kvalificerad arbetskraft ar ett allvarligt hinder for
tillvaxt.z®

Den snabba utvecklingen inom Al beskrivs ibland
som ett hot mot sysselsattningen — inte minst
inom tech. Den mattliga nedgéngen i sysselsatt-
ning jamfort med 2024 ar dock framst kopplad till
makroekonomisk osakerhet, geopolitiska risker
och en naturlig avmattning efter pandemins digi-
taliseringsboom — snarare an till Al. Vad effekter-
na av Al pd langre sikt kommer att innebara for
sysselsattningen gar dock inte att forutséga, och
sannolikt paverkas olika befattningar i olika grad.
Forskning och analyser under de senaste aren pe-
kar pd att tekniken framst férandrar och komplet-
terar arbetsuppgifter snarare an att ersatta hela
yrken. En OECD-studie frdn 2021 visade att det
inte finns n&gra belagg for att Al skulle minska den
totala sysselsattningen.?® Al-anvandning bidrar

till hégre produktivitet och effektivare processer,
vilket pa sikt kan skapa nya affarsmojligheter och
starka techféretagens konkurrenskraft — och dar-
igenom fler hogkvalitativa arbetstillfallen. Foreta-
gens behov av olika typer av kompetens kommer
att férandras i takt med att Al implementeras pa
fler och fler omraden.



Nagot farre sysselsatta
iInom tech jamfort med 2024

Antalet sysselsatta inom techbranschen 2020-2025 samt utvecklingen jamfort med foregdende ar3°

300 000

265 583 264 595 262 723
251765 (+5,5 %) (-0,4 %) (-0,7 %)

238 005 (+5,8 %)
250 000 (+2,3 %)

232 676
200 000
150 000

100 000

50 000

2020 2021 2022 2023 2024 2025

30Kalla: SCB Befolkningens arbetsmarknadsstatus. Avser sysselsatta under andra kvartalet.



Antalet varsel minskar
fran hoga nivaer

Den svenska arbetsmarknaden har under de se-
naste aren praglats av en svag utveckling, med en
stigande arbetsloshet som i september 2025 upp-
gick till 8,7 procent.?" Techbranschen har sedan
2024 foljt denna utveckling och befunnit sig i en
avmattningsfas med vissa personalneddragningar.

Under 2025 har dock varseltalen minskat och fle-
ra indikatorer pekar p att arbetsmarknaden inom
tech &r pd vag att stabiliseras. M&nga techfore-
tag har redan genomfoért de kostnadsbesparande
organisationsférandringar som inleddes under de
senaste aren. Kapitalmarknaden visar nu tecken
pa aterhamtning och ur ett makroekonomiskt per-
spektiv har fokus skiftat fran inflationsbekdmpning
till att stimulera tillvaxt och sysselsattning — bland
annat genom rantesankningar.

31 Kalla: SCB AKU, sasongsrensade och utjamnade tal.
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Trots att varseltalen minskat ligger nivan fort-
farande omkring 25 procent over det historiska
genomsnittet under det senaste artiondet. Den
geografiska koncentrationen ar pataglig: Stock-
holms lan stod 2024 for hela 85 procent av alla
varsel inom tech, vilket understryker regionens
centrala roll i det svenska techekosystemet. Aven
Goteborgsregionen har upplevt varsel under sena-
re tid, bland annat kopplade till neddragningar pa
Volvo Cars som aviserades under varen 2025.

Det ar dock viktigt att notera att varsel inte alltid
leder till faktiska uppsagningar, eftersom foretag
ofta lyckas hitta interna I6sningar pa problem med
tillfallig 6verkapacitet. Detta blev tydligt under
2020 och 2021, déd manga varsel drogs tillbaka nar
efterfrdgan snabbt dternamtade sig efter pande-
mins forsta fas.



Lagkonjunkturens
varseltopp har passerats

Antal personer berdrda av varsel om uppsagning inom techs3?
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32K3lla: Arbetsformedlingen. Avser SNI 58-63, rullande 12 manader.
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arbetstillfallen i hela landet.



Techbranschen har under den senaste femarspe-
rioden bidragit med ett stort antal nya arbetstillfal-
len i hela landet. Sedan 2020 har sysselsattningen
inom tech 6kat i 17 av 21 1an. Lagkonjunkturen brét
dock denna positiva trend tillfalligt under 2024~
2025, d& 17 av 21 1an i stallet noterade en minsk-
ning av antalet arbetstillfallen inom tech.

Bland landets mest techtata kommuner utmarker
sig Solna — med 167 sysselsatta inom tech per 1
000 invanare. Kommunen har ett starkt kluster av
tech- och it-tjansteforetag kring Arenastaden och
Solna Business Park, med stora arbetsgivare som
CGl: Tietoevry, CGl, Telia och Siemens. Detta ska-
par en ovanligt hég koncentration av kvalificerade
arbeten inom tech.

Kommunerna i storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmg, liksom universitetsstader-
na Lund och Linkdping, placerar sig inte ovantat
hogt upp pa listan. Dessa kommuner har tillgédng
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till specialiserad kompetens, forskning och star-
ka innovationsmiljder, vilket driver fortsatt tillvaxt
inom it-konsulttjanster, mjukvaruutveckling och di-
gitalisering av bade néringsliv och offentlig sektor.

Samtidigt har techhubbar vaxt fram utanfor stor-
stadsregionerna. Regionala centrum som Karlstad,
Borlange, Umed, Sundsvall och Jonkoping har

etablerat sig som viktiga nav for digital utveckling.

Aven mindre kommuner tar plats pd Sveriges
techkarta. Vargarda och Munkfors ar exempel pé
hur enskilda teknikintensiva arbetsgivare kan fa ett
stort genomslag pa den lokala arbetsmarknaden. |
Vargarda utvecklar Magna Electronics framtidens
fordonsteknik och i Munkfors finns elektroniktill-
verkaren Inission. Aven mindre orter kan allts&
bygga konkurrenskraftiga teknikkluster — forutsatt
att infrastrukturen ar pa plats, att naringslivet sam-
verkar och att kompetensforsorjningen fungerar
langsiktigt.



Sysselsattningen
har okatil7 av 21l

Lan

Kronobergs lan
Varmlands lan
Uppsala lan

Vastra Gotalands lan
Dalarnas lan
Jonkopings lan
Skane 1an
Ostergdtlands 1an
Vasterbottens lan
Hallands lan
Gavleborgs lan
Vastmanlands lan
Sddermanlands lan
Stockholms lan
Norrbottens lan
Kalmar lan

Orebro I&n
Gotlands lan
Vasternorrlands l1an
Blekinge Ian
Jamtlands lan

Sysselsattningsutveckling inom techbranschen per lan 2020-202533
Sysselsattningsutveckling )
A 2020-2025
28%

22%
21%
19%
18%
18%
18%
18%
17%
16%
16%
16%
10%
10%
8%
5%
4%
0%
-6%
-10%
-11%

-6 %

30 %

0%

-30 %

33Kalla: SCB, Befolkningens arbetsmarknadsstatus. Férandringar avser mellan andra kvartalet for respektive ar.
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Sveriges techtataste
kommuner 2025

Antalet arbetstillfallen i kommunen inom techbranschen per 1000 invanare3#

167

1. Solna
2. Stockholm - 86

3. Lund FEEE——— 65

4.Vargarda " 55

5. Goteborg R 52

6. Linkdping
7. Malmo

8. Munkfors
9. Vaxjo

10. Jarfalla

11. MéIndal
12. Danderyd
13. Karlstad
14. Borlange
15. Karlskrona
16. Torsby

17. Grastorp
18. Umed

19. Mald

20. Skovde
21. Sundsvall
22. Aimhult
23. Jonkoping
24. Dals-Ed
25. Arboga

34 Kalla: SCB Befolkningens arbetsmarknadsstatus, befolkningsstatistik samt egna berakningar.
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Kapitel 3

Tekniken, geopolitiken och
den internationella handeln
— hur star sig svensk tech i
ett nytt geopolitiskt landskap?

| detta kapitel analyseras Sveriges roll i den internationella
techhandeln, under en tid praglad av vaxande geopolitiska
spanningar och blockbildning i varldsekonomin. Vi belyser:

® Den svenska techexportens position, konkurrenskraft och
framtidsutsikter.

e Hur relationer mellan de stora ekonomiska blocken — USA,
Kina och Europa - paverkar handel, investeringar och till-
gangen till kritiska resurser.

® De framvaxande handelshinder som formar villkoren for
svensk tech i det globala ekosystemet.







Geopolitikens skiftande
maktbas - fran jord till data

Genom historien har ekonomins strategiska
tyngdpunkt skiftat i takt med tekniksprang. | det
forindustriella samhallet vilade valstandet i hog
grad pa kontroll 6ver naturresurser sdsom jord,
skog, mat och vatten. Industrialiseringen forskot
maktbasen mot energi och ravaror som kol, olja
och stdl. Lander med rik tillgang till energi och
fossila branslen fick stort inflytande 6ver varlds-
ekonomins spelregler. | det framvéaxande tjanste-
samhallet blev kunskap, kompetens och relationer
de nya strategiska resurserna — en ekonomi dar
varde skapas inte framst genom att tillverka saker,
utan genom att omsatta kunskap i handling och
bygga relationer.

Dagens samhaille ar ett techsamhalle. Geopolitis-
ka fragor kretsar ofta kring tillgéng till data, imma-
teriella tillgdngar och elektroniska komponenter.
Exempelvis har Taiwan blivit en global nyckelak-
tor i varldsekonomin genom sin dominans inom
avancerad halvledarproduktion. Gronland vacker
uppmarksamhet till foljd av bland annat sina fyn-
digheter av sallsynta jordartsmetaller, nédvandi-
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ga for elektronik och batterier. Inom EU sjosatts
initiativ som European Chips Act och Critical Raw
Materials Act i syfte att 6ka unionens "strategiska
autonomi” och minska beroendet av kinesiska och
ryska leveranskedjor.

Handel och investeringar utgor i regel de mest
effektiva satten for lander att sakra tillgdngen till
kritiska resurser. Men i ett sdkerhetspolitiskt spant
lage férsvagas tilliten till marknaden som forsorj-
ningsgarant. Beroenden till andra stater tolkas
som strategiska risker och politiken férskjuts mot
storre nationell kontroll. Sjalvforsorjning blir alltmer
politiskt populart, aven om det ofta ar kostsamt
och samhallsekonomiskt ineffektivt. Nar inhemsk
produktion inte ar realistisk soker lander sakra
handelsforbindelser med politiska partners eller
investerar utomlands for att 3 tillgang till kritiska
tillgangar. | ett Iage med hog rivalitet kan dven
dessa mekanismer uppfattas som otillrackliga,
vilket 6kar risken for politiska eller territoriella
konflikter.



"Dagens samhalle ar ett
techsamhalle. Geopolitiska
fragor kretsar ofta kring till-

gang till data, immateriella
tillgangar och elektroniska
komponenter.”



Fran jord till data —
techsamhallets framvaxt och

skiften av strategiska resurser

Historiska utvecklingsfaser med exempel pa strategiska resurser i respektive fas (ravaror, tillgdngar
eller infrastruktur som ar kritiska for landers ekonomi, sdkerhet och samhallsfunktioner)

Techsamhalle
Data, Al-modeller,
halvledare

Tjanstesamhalle 4 .
Kunskap, kompetens "Data dr den nya Oljan.”

och relationer - Clive Humby,
matematiker (2006)

"Kunskap har under de
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Forindustriellt partner till James Watt
samhalle (1776)

Jord, skog, mat, vatten

"Att 6ka jordens avkast-
ning och bruka den rdtt ér
kdrnan i statskonsten.”

- John Locke (1689)






Dragkamp om strategiska
resurser nar varldsekonomin
clelas upp 1 block

Under 2025 har polariseringen i varldsekonomin
tilltagit, dar handelskonflikten mellan USA och Kina
hamnat i varldens blickféng tillsammans med den
sakerhetspolitiska utvecklingen i Ukraina och Mel-
lanostern. Protektionistiska atgarder och motatgar-
der frén stormakterna har avlost varandra genom
hojda tullar och nya exportrestriktioner.

Det globala maktforhallandet i techhandeln har
blivit allt tydligare: tva stora geopolitiska block —
USA och Kina — dominerar de mest strategiska de-
larna av vardekedjan, medan Europa halkar efter.
Kina har byggt sin styrkeposition p& en materiell
bas, genom kontroll dver sallsynta jordartsmetaller,
stora delar av halvledarférsorjningen och en hog-
teknologiskt effektiv produktionskapacitet, vilket
gor landet oomstritt som industri- och hardvaru-
makt. USA dominerar inom data, innovation och fi-
nansiell kapacitet. Med tre fjardedelar av varldens
privata Al-investeringar, ndstan halva den globala
datacenterkapaciteten och dollarns stéllning som
reservvaluta i centralbanker har USA en position
som &n s lange ar svarutmanad.

| sammanhanget framstar Europa som en dis-
tanserad mellanaktor. | Europa finns industrikom-
petens och regleringskapacitet men det saknas
central teknikutveckling, riskkapital och kritiska
ravaror i en omfattning som kravs for att konkur-
rera med de tva supermakterna. EU:s strategi har

blivit att reglera snarare @n konkurrera - att for-
sOka skapa forutsdagbarhet och etiska ramar i en
varld dar andra driver teknikutvecklingen.

Samtidigt har Sverige och Norden p3 flera om-
raden visat att konkurrens med amerikanska och
kinesiska aktorer ar maijlig, sarskilt hogre upp i den
digitala vardekedjan. Svenska bolag som Spoti-

fy, Klarna och en ladng rad unicorns har lyckats
bygga globalt erkanda plattformar inom mjukvara
och digitala tjanster.3s P& infrastruktursidan star
Ericsson och Nokia som europeiska motvikter

till asiatiska jattar inom telekom. Aven vad géller
tillgang till kritiska metaller har Sverige en strate-
gisk tillgangsbas — med fyndigheter av bland annat
sallsynta jordartsmetaller — men produktionen har
hittills begransats av komplexa tillstandsprocesser,
motstand till nya gruvetableringar och konkurrens
fran billigare utvinning i Kina.

For svenska techforetag innebar den geopolitiska
dragkampen om resurser bade risker och mojlig-
heter. Marknaden for avancerad digital infrastruk-
tur och Al styrs i allt hogre grad av amerikanska
och kinesiska standarder. Svenska foretag star
ibland infor valet att strategiskt valja sida i part-
nerskap, agera snabba foljare till utlandska kon-
kurrenter eller positionera sig som diplomatiska
brobyggare mellan blocken.

35 Unicorn &r ett begrepp som anvands om onoterade startup-foretag med en vardering pa éver en miljard amerikanska dollar.



Fran ravarumark till datamakt

Andel av global kontroll per ekonomiskt block3¢
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3| telekomutrustning ingér bredbandsaccess, mikrovags- och optisk 6verforing, mobilndtskarnor och radioaccessnat (RAN) samt
routrar och switchar for natoperatorer. For halvledare avses wafer production, tillverkningen av kiselplattor (wafers) som utgor basen
for mikrochip och darmed anvands som indikator p& halvledarproduktionens omfattning. | reservvalutor fér Europa inkluderas euron,
det brittiska pundet och den schweiziska francen, medan den japanska yenen utgér den storsta valutan for "6vriga varlden”. Kallor:
IAE (séllsynta jordartsmetaller, datacenterkapacitet), USA:s handelsdepartement, SEMI, Boston Consulting Group (halvledare), Dell'Oro
Group (telekomutrustning), Stanford Al Index report (Al-investeringar) och IMF (reservvalutor).



Intervju
FREDRIK ERIXON, ECIPE



"EU forsoker reglera
fram konkurrenskraft,
men det garinte’”

Svensk och europeisk konkurrenskraft ar beroen-
de av Oppenhet, ett attraktivt investeringsklimat och
férmagan att skapa fortroende éver granser. Fredrik
Erixon, direktor for tankesmedjan ECIPE i Bryssel,
ser en europeisk techsektor som star starkt i manga
handelsfloden men som alltmer pressas av regula-
toriska och geopolitiska krafter.

Sveriges styrka: industrins
digitala omvandling

Erixon menar att Sveriges styrka ligger i kom-
binationen av traditionell industri och digitali-
seringskompetens. Svenska féretag som Volvo,
Scania och Ericsson har gradvis flyttat fokus fran
hardvara till att bygga affarsmodeller kring data
och tjanster. Samtidigt saknas en bred flora av
nya bolag inom exempelvis Al och deep tech,
nagot han menar gor den svenska sektorn mindre
motstandskraftig vid snabba teknikskiften.

"Sverige har en techhandel som ér vdldigt stark,
men mycket av den har vuxit ur andra bran-
scher - frdn tillverkning, telekom och finans till
dataintensiva tjdnster. Vi har varit duktiga pd att
gradvis 6ka teknologiintensiteten snarare én att
bygga en renodlad techsektor.”

Transatlantisk balansgang

Relationen mellan EU och USA blir enligt Erixon allt-
mer komplex — dar b&dde samarbetet och motsatt-
ningarna okar. Datadverforingar, exportrestriktioner
och olika syn p3 digitala regleringar skapar span-
ningar som paverkar svenska techféretag direkt.

"Med en mer konfrontativ amerikansk politik ris-
kerar europeiska bolag att pressas att lokalisera
investeringar i USA for att kunna delta i samma
ekosystem.”

| EU:s korridorer ar Erixon valrespekterad men
anses ibland besvarlig, eftersom han ofta manar till
sjalvreflektion inom unionen. Aven om han iden-
tifierar tydliga europeiska problem kopplade till
béade USA:s alltmer protektionistiska linje och Kinas
statsstodsstrategi, skiftar han i regel tillbaka fokus
till behoven pa hemmaplan. ekrytera fran varan-
dra. | Ohio daremot hade aktdrerna mindre koll pa
varandra och s&g sig inte alltid som delar av samma
bransch eller teknikomrade."”



Erixon beskriver hur EU:s snabbt vaxande regel-

verk ofta ar I6sryckt fran en tydlig industristrategi.

| varsta fall leder det till att dataforbindelser bryts,
att forskningsmiljoer forsvagas och att foretag
flyttar investeringar. Han ser ocksa en kulturell
skiljelinje mellan Europa och USA: i EU kombine-
ras en defensiv syn pa ny teknik med en vilja att
bevara befintliga industristrukturer, vilket skapar
en "besvarlig regulatorisk portfolj”:

"De flesta av vdra handelshinder i dag dr inte
tullar utan regleringar. Al-akten, GDPR, investe-
ringstester och digitala skatter dr delar av en in-
tegrerad apparat som fd forstdr konsekvenserna
av. Europa férsoker reglera fram konkurrenskraft,
men det gdr inte.”

Sakerpolitiska realiteter kan underblasa risker-
na med regelverk som forsvarar Europas interna
konkurrenskraft. Erixon varnar for en langtgdende
politisk fixering vid att bryta beroenden av Kina,
eftersom en sadan frikoppling inte bedoms eko-
nomiskt majlig utan enorma kostnader. Han men-
ar ocksa att vissa modeord — i strid med den inre
marknadens grundldggande principer — anvands
for att legitimera nationella stod eller regleringar
som gynnar sarintressen.

"Begrepp som ’‘strategisk autonomi’ eller ‘tek-
nologisk suverdnitet’ dr ofta politiska narrativ
snarare @n strategier. Ingen vet riktigt vad de be-
tyder, och de betyder olika saker i olika Idnder.”

For att uppna verklig autonomi kravs enligt Erix-
on att Europa bygger en stark inre innovationsmil-
jo och attraktiva villkor for féretag att vaxa — inte
fler forordningar eller statliga fabriksprojekt. Han
exemplifierar med EU:s Chips Act, som kodifierar
malsattningen att EU ska std for 20 procent av
den globala halvledarproduktionen 2030.

"Chips Act var ett fantasifoster redan ndr den
skapades. Det rdcker med att Idsa den for att
forstd att den inte kommer fungera. Pengarna
kommer ndr det finns intressanta saker att inves-
tera i —inte tvéartom.”

Erixon uttrycker saledes misstanksamhet mot
centraliserade forsok att skapa sjalvforsorjning
avseende teknik inom utpekade ekonomiska seg-
ment. | stallet anser han att EU bor fokusera pa
valfungerande kapitalmarknader, forskning och
utveckling av humankapital. Langsiktig konkur-
renskraft och innovation vaxer, menar han, ur
miljoer som lockar investeringar — inte ur politiskt
formulerade sektormal.

"Det viktigaste Sverige kan géra dr att fortsdtta
skapa goda lokala villkor fér investeringar och
forskning. Den enskilt viktigaste dtgdrden dr
antagligen att sdkra energiférsérjningen. Det Gr
ingen mening att prata om digitalisering, data-
center eller elintensiv industri om vi inte har stabil
och konkurrenskraftig el. Dér borjar allt — utan det
kommer investeringarna inte hit,” avslutar Fredrik
Erixon.



"De flesta av vara
andelshinder i dag
-Ihte tullar utan
regleringar.”



Svenska techforetag
expanderar selektivt
| oroliga tider

For svenska techforetag innebar turbulensen

i varldshandeln att det blir alltmer komplext att
navigera. Under 2025 har osakerheten 6kat och
it-budgetar omprioriteras — bade till storlek och
anvandningsomrade — dar sakerhet och licens-
kostnader fatt storre tyngd.

De svenska techforetagen expanderar nu mer
selektivt i den skakiga ekonomiska miljon. Den
svenska techexporten uppgick till 387 miljarder
kronor 2024, vilket motsvarade 11 procent av den
totala svenska exporten.3” Ur ett historiskt per-
spektiv innebar det en mattlig 6kning med 13 mil-
jarder kronor, eller 3,4 procent, jamfért med 2023.

Den svenska techbranschens export bestar till 0/
omkring tva tredjedelar av tjanster. Enligt SCB stod /O
foretag i techbranschen 2022 for en tredjedel av
Sveriges totala tjanstehandel - en férdubbling av EEREETEEhEs Elel] 1 Clan
branschens andel pa atta ar. Det innebar ocksa att svenska tjanstehandeln 2022, en
el p o€ - 6kning frén 16 % 20144
techbranschen i dag har ungefar dubbelt sa stor
betydelse for den svenska tjanstehandeln med
omvarlden som den traditionella industrin.®®

37 | fjolérets rapport angavs en exportandel fér tech pé 12 procent. Denna uppgift baserade sig emellertid pa preliminara uppgifter for
den totala exporten som senare har reviderats upp betydligt av SCB. Den justerade andelen for 2023 — baserad pa den slutgiltiga siff-
ran for utrikeshandeln - &r 11 procent, vilket ar samma andel som 2024. Andelen for 2024 baserar sig pa preliminara uppgifter.

38 Kalla: Eurostat (STEC) enligt Statistiska centralbyran, SCB (2025). Sveriges ekonomi — Statistiskt perspektiv, nummer 6 2025: Ekono-
min mattades av forsta kvartalet 2025. Stora och utlandsagda foretag praglar svensk tjanstehandel, Stockholm: SCB. Techbranschen
avser i detta sammanhang SNI 58-63.

58



Den svenska techexporten
narmar sig 400 miljarder kronor

Export av techprodukter (bade varor och tjanster), 2000-2024 i miljarder kronor3®
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"Merparten av de

varden som exporteras
fran den svenska tech-
branschen — 57 procent -
utgors av datatjanster”



Datafloden ar

techhandelns olja

Globalisering, digitalisering och tjansteutveckling
har under 2000-talet utmanat den traditionella
bilden av internationell handel. Medan den digitala
tjansteforsaljningen ar snabbvaxande och lattrorlig
har den globala varuhandeln bromsat in sedan Fi-
nanskrisen 2008. Immateriella och digitala varden
har fatt en allt storre betydelse for tillvaxten. Enligt
World Economic Forum beddms 70 procent av

det varde som skapas i varldsekonomin under det
kommande artiondet bygga pa digitalt mojliggjor-
da, plattformsbaserade affarsmodeller.*'

Merparten av de varden som exporteras fran den
svenska techbranschen — 57 procent — utgérs av
datatjanster, vilket bland annat omfattar mjukva-
rulicenser, SaaS-tjanster och it-konsulttjanster.
Svenska techforetag med export inom denna kate-

40 Kalla: Eurostat, SEC enligt SCB (2025). Se tidigare fotnot.

gori inkluderar exempelvis Spotify, Klarna, Tie-
toevry och Sinch. Till skillnad fran den traditionella
varuhandeln, som bygger p& samlade leveranser
vid forutbestamda tidpunkter, bygger datatjanster
oftast pa kontinuerliga realtidsfléden dar varde
skapas och overfors varje sekund — exempelvis
nar Scania samlar in fordonsdata, Spotify streamar
musik eller Klarna behandlar betalningar i realtid.

Datatjansternas dominans i exportens samman-
sattning blir tydlig vid en jamfdrelse med den nast
stdrsta exportkategorin — kommunikationsutrust-
ning — som utgor en attondel av techexporten.
Denna inkluderar exempelvis natverksutrustning,
basstationer och fiberoptik, inte minst genom Er-
icssons fysiska export.

“'World Economic Forum (2023). Digital Transition Framework: An Action Plan for Public-Private Collaboration.

Geneva: World Economic Forum.



"Storforetagen
spelar en huvudroll
| den svenska
exporten av

. datatjanster”
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Datatjanster star for
merparten av techexporten

Den svenska techexportens sammansattning, dar varor = rott/orange, tjanster = blatt42

Instrument och
apparater for
matning, provning
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...av allt vardeskapande i varldsekonomin under det
kommande decenniet vantas bygga pa digitalt moj-
liggjorda, plattformsbaserade affarsmodeller.*3

- World Economic Forum

42Kalla: SCB, utrikeshandelstatistiken.

43World Economic Forum (2023). Digital Transition Framework: An Action Plan for Public-Private Collaboration. Geneva: World Econo-
mic Forum.



Digitala direktleveranser
pa stark frammarsch i

Kina och Europa

Techtjanster exporteras huvudsakligen p3 tva
satt: antingen levereras tjansten digitalt och korsar
landsgranser direkt till kunden, eller sa sker ex-
porten genom att féretaget etablerar fysisk ut-
landsnarvaro via dotterbolag som levererar lokala
tjanster.4*

Andelen techexport av tjanster som direktleve-
reras digitalt dver granser har 6kat kraftigt under
2000-talet. Sverige - med en andel pa 34 procent
—och Europa (39 procent) foljer denna trend mot
alltmer gransoverskridande digital handel, med-
an USA:s export (14 procent) fortsatt domineras
av forsaljning via lokala dotterbolag - inte minst
genom de stora techbolagens omfattande utland-
setableringar. Kina har daremot gatt fran 13g till
mycket hég andel digital direktexport, vilket speg-
lar landets snabba digitalisering.

Storforetagen spelar en huvudroll i den svenska
exporten av datatjanster, till féljd av deras struk-
tur som internationella koncerner. Moderbolaget
i Sverige tenderar att kontrollera de tidiga leden i
vardekedjan — inklusive forskning och utveckling,

varumarken och produktdesign - liksom de sena
leden (marknadsforing och forsaljning). Samtidigt
sker mellanled som produktion, support och logis-
tik ofta pa andra hall i varlden. Ménstret illustreras
ibland av den s& kallade Smilekurvan, som visar
hur de hogféradlande delarna av verksamheten
koncentreras till huvudkontoret p& hemmamark-
naden och darigenom ger upphov till stora export-
varden. Globaliseringen av foretagens floden far
ockséa konsekvenser for arbetsmarknaden, dar den
inhemska efterfragan i allt hogre grad skiftar mot
hdgspecialiserad kompetens.

Den viaxande andelen digitala gransdverskridande
leveranser innebar att allt storre delar av handeln
sker utan fysisk narvaro i mottagarlandet. Det gor
att nationella regler for datafléden, molintjanster
och cybersdkerhet far direkt betydelse for svensk
export. P3 politisk niva innebar utvecklingen att
frdgor som rér datadelning, internationella skat-
teregler och handelsavtal behdver hanteras med
samma tyngd som mer traditionella exportfragor,
eftersom digital 6ppenhet i praktiken blivit en for-
utsattning for fortsatt tillvaxt.

“4Ytterligare tva exportsatt av tjanster forekommer. Dels kan arbetskraft fran det exporterande landet tillfélligt vara stationerad pa
uppdrag utomlands utan att foretaget har kommersiell nérvaro dar. Dels kan utldandska medborgare vara pa besok i exportorslandet
(for turism eller i affarssyfte) och inhandla produkter pé resan. Dessa tva exportfenomen &ar dock procentuellt obetydliga i fallet med

techexporten.



Tjansteexporten
blir alltmer digital

Andel techexport av tjanster som levererades digitalt och gransoverskridande
respektive via lokala dotterbolag, 2005 och 202245
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45 Kalla: WTO:s estimat.






Vardeskapandet i globala
techforetag foljer "Smilekurvan”

Storst foradlingsvarde uppstar i vardekedjans tidiga och sena led - i innovation, utveckling, skapandet
av immateriella tillgdngar och i kundrelationer, snarare an i I6pande produktion och logistik.

Tillskott i
foradlingsvarde (y)
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Shablbast exporttillvaxti
Asien, Polen och Storbritannien

Exporten av techprodukter ar mer global an
svensk utrikeshandel i stort. Merparten av techex-
porten — 57 procent — gar till lander utanfor EU. For
tjansteorienterade techféretag ar den geografiska
narheten till marknaden mindre avgérande an for
den traditionella industrin.

USA utgor techbranschens enskilt storsta ex-
portmarknad, med ett exportvarde pa 59 miljarder
kronor 2024. Trots senare tids spanningar i den
transatlantiska relationen forblir USA, med sin
bredd och spets inom bland annat SaaS, moln-
tjanster och Al, en stor och betydelsefull destina-
tion for svenska techféretag. Trumpadministratio-
nens konfrontativa hallning i handelsrelationer har
dock Okat pressen pa svenska foretag att investera
och skapa arbetstillfallen i USA for att kunna ex-
portera sina produkter.

68

For att sakerstalla 6kad tillvaxt inom tech beho-
ver svenska exportstrategier balansera etablerade
marknader med proaktiva satsningar pa snabb-
vaxande regioner. En stor del av tillvaxten for den
svenska techexporten drivs i dag av dynamiska
marknader som Indien, Kina och Polen, vilka har
uppvisat en imponerande genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 6ver 15 procent under de senaste fem
aren - ett tecken pa snabb expansion och stark
framtidspotential.

Sveriges nordiska grannlander, liksom Storbritan-
nien och Tyskland, representerar ocksd betydande
exportvolymer. Sarskilt exporten till Storbritannien
har 6kat kraftigt efter Brexit. Trots makroekono-
misk och politisk turbulens ar den brittiska mark-
naden hem for Europas storsta startup-scen, en
djup kapitalmarknad, starka kluster inom bland an-
nat fintech och cleantech - samt en liberal hallning
till Al och datafloden.



"Under 2024 gick 57
procent av techexporten
till lander utanfor EU

Storst export till USA men andra
Mmarknader vaxer snabbare

Flaggans storlek = marknadsstorlek i BNP 202448
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46 Kalla: SCB, IMF.



"Den globala
techhandeln gar
mot en utveckling
praglad av allt fler
och skarpare
handelshinder”



Fler tekniska barriarer
pressar techhandeln

Den globala techhandeln gér mot en utveckling
praglad av allt fler och skarpare handelshinder. Ex-
portrestriktioner, krav pd lokal datalagring, nationell
standardisering, digitala skatter, varutullar och bak-
grundskontroller vid investeringar skapar ett alltmer
komplext operativt landskap for techféretag.

Bolag kan beho6va skapa flera olika versioner av
samma produkt och investera i marknadsanpass-
ning av enbart regulatoriska skal. Det innebar

att skalférdelar gar forlorade, eftersom enhetliga
I6sningar blir svéra eller omgjliga att sélja utan
lokala modifieringar. Kostnader 6kar, riskpremier
for investerare stiger och vinstmarginaler pressas.
| varsta fall kan foretag forlora tillgdngen till bety-
delsefulla marknader.

Nar lander infor egna tekniska standarder, staller
krav pé sédkerhetsprévningar, lokal produktion eller
gynnar inhemska leverantorer, 6kar kostnaderna
och risken for uteblivna affarer. Financial Times
rapporterar exempelvis att Ericssons och Nokias

anbud i Kina férsvéras genom ldnga och svar-
forutsédgbara sakerhetsprévningar — sa kallade
"black box"-granskningar som férdrojer avtalspro-
cesser.*’ For Ericsson och Nokia innebar sddana
fordrojningar och osékerhet att kundbeslut skjuts
upp och att konkurrenskraften férsamras - sarskilt
om lokala aktorer slipper samma krav. Omsattning
och marginaler riskerar darmed att krympa pa en
strategiskt viktig marknad.

Tekniska handelshinder motiveras ofta med mal
som nationell sdkerhet, konsumentskydd eller
milj®6 men kan medfora stora problem nar de blir
komplexa, diskriminerande eller oproportionerli-
ga. Enligt en analys fran ECIPE finns betydande
vinster att hadmta i att minska tekniska handelshin-
der. En tioprocentig 6kning i den samlade effek-
ten av tekniska handelshinder inom tjanster och
anvandningen av digital teknik ar forknippad med
en minskning av ekonomins foradlingsvarde med
1,3 procent.

47 McMorrow, R. & Smith, K. Financial Times. "China curbs use of Nokia and Ericsson in telecoms networks,” 2 oktober 2025.

48 Ghodsi, Impact of Technical Barriers to Trade on the Trade in Goods in the Information and Communications Technology Sector: Dif-
ferentiating by Aim of the Regulatory Measure, Working Paper 208, The Vienna Institute for International Economic Studies, September

2021.

4% Guinea, O. et al. (2025). Breaking Barriers, Boosting Growth: Unlocking the Power of Digital Technology for Europe's Competitiveness,
ECIPE Policy Brief No. 14/2025, Brussels: European Centre for International Political Economy (ECIPE).



Exempel pa handelshinder
for svenska techbolag och
ceras effekter

Exportkontroller och sanktioner

e Effekt: Forlorad tillgang till tillvaxtmarknader, behov av produkt-
anpassning eller alternativa leverantorer

® Exempel: USA:s exportrestriktioner kan forsvara for svenska
techbolag att salja till kinesiska kunder.

Lokaliseringskrav for data

e Effekt: HOogre driftskostnader, minskad skalbarhet, svarare
dataanalys

® Exempel: Restriktioner for overforing och lagring av anvandardata
paverkar Spotify i t.ex. Indien.




Digitala skatter

e Effekt: Minskad Idnsamhet, svarare att konkurrera med lokala
aktorer

® Exempel: OECD:s forslag om global digitalskatt, nationella
digitala skatter i t.ex. Frankrike och Italien

Bakgrundskontroller av direkt-
investeringar i kritisk teknik

e Effekt: Svarare kapitalanskaffning, lagre varderingar, samre
expansionsmaojligheter

e Exempel: Expanderande svenska Al-bolag som Lovable kan tvingas
genomga bakgrundskontroller.

Varutullar

e Effekt: Dyrare insatsvaror, minskad konkurrenskraft, svarare
att planera investeringar.

® Exempel: EU:s tullar pa kinesiskt stal paverkar svenska ex-
portorer av techutrustning.







"Kritisk teknologli som
digital infrastruktur star i
cdag i centrunm for den
geopolitiska utvecklingen”

Hur ser ni pa utvecklingeni er
del av techsektorn just nu -
vilka trender eller faktorer pa-
verkar er tillvaxt mest under de
kommande aren?

Efter en period av utrullning av 5G-nat ser vi nu
att slutanvandarna barjar ta till sig de nya mojlig-
heter som 5G kan erbjuda. Utover att 5G-naten
levererar stor kapacitet och erbjuder bra kvalitet
for konsumentanvandare sa ser vi att differen-
tierad uppkoppling — det vill sdga en mojlighet
att anpassa natverket for att garantera en viss
prestandaniva for olika tjanster och anvandare,
framst inom omraden som kan anses affars- och
samhallskritiska — ar ett omrade dar nya mojlig-
heter med 5G kommer att realiseras. Det kan vara

robusthet och forutsagbarhet i uppkopplingen
som mojliggor nya anvandningsomraden inom
kritiska omrédden som blaljusmyndigheter och
forsvar, eller battre upplankskapacitet som kan
maojliggora exempelvis uppkoppling av video, eller
positioneringsfunktionalitet som kompletterar
GPS och i vissa fall som inomhus dverhuvudtaget
erbjuda mojlighet till positionering.

Vi ser ocksa att de uppkopplade Al-glasogon
som kommer till marknaden kraver mycket av
naten for att fungera bra. Detta kan potentiellt
forandra hur vi anvander uppkoppling for att
skapa varden som vi hittills bara borjat att for-
sta. Forutom differentierad uppkoppling ser vi
ockséd en stor mojlighet att tillhandahélla access
till 5G-naten genom dppna APl:er som maojliggor
anvandning av differentierad uppkoppling pa ett
globalt plan.



"\i har full fokus pa
att stodja vara kunder
| att adressera deras
Mmarknader med 5G
pa basta satt”



Vilka teknikomraden prioriterar
ni i era investeringar framat, och
vad driver dessa val?

Vi har full fokus p4 att stodja véra kunder i att
adressera deras marknader med 5G p§ basta satt.
Vi ser att programmerbara nat och éppenhet kom-
mer att driva vardeskapande, vilket ar prioriterat for
vara investeringar. Vidare handlar mycket i den néra
framtiden om Al och autonoma nat, dar vi lagger
mycket kraft da det skapar stora varden for hela
telekombranschen. Ericsson har varit aktiva inom Al
sedan lang tid tillbaka, nagot vi ser I6nar sig nu i hur
vi kan utveckla naten.

Om vi tittar framat sa fokuserar vi pa 6G dar stan-
dardisering nu har borjat och dar vi just nu definie-
rar vad teknologin ska mojliggora. | 6G kommer Al
att vara helt integrerat for att moéjliggora extrema
egenskaper och helt automatiserad drift.
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Hur paverkar utvecklingen
inom internationell handel och
geopolitik era mojligheter att
vaxa pa globala marknader?

De 6kade geopolitiska spanningarna innebar
forstds utmaningar for Ericsson i form av nya
handelshinder och 6kad protektionism, men
situationen 6ppnar samtidigt fér nya maojligheter
genom ett vaxande fokus pa sakerhet och strate-
giska bilaterala partnerskap.

I en snabbt foranderlig handelspolitik med
stigande tullnivder paverkas ett globalt féretag
som Ericsson som har leverantdrer och pro-
duktion runtom i varlden. Men vi ser ocksa en
vaxande efterfrdgan pé sdker och palitlig digital
infrastruktur, vilket starker Ericssons position som
en betrodd 5G-leverantor. Kritisk teknologi som
digital infrastruktur star i dag i centrum fér den
geopolitiska utvecklingen, vilket gor Ericssons
innovationsférmaga och globala nérvaro strate-
giskt viktigare an nagonsin.



Olika forhallningssatt till
catafloden skapar en

komplex handelsmiljo

Allt fler lander begransar overfoéringen av data
Over nationsgranser. Europa och Nordamerika

har relativt 6ppna system med reglerad kontroll,
medan flera stora tillvaxtekonomier infor lokalise-
ringskrav som tvingar foretag att lagra data inom
landets gréanser. | Kina och Ryssland rader om-
fattande statlig kontroll, vilket i praktiken stoppar
fldden av digital information. Denna fragmentering
hotar den internationella handeln med datatjanster
- den kategori som star for merparten av tech-
branschens exportvarde.

Nagra av de techsegment som drabbas hardast
av datarestriktioner ar fintech, molntjanster och
SaaS-plattformar, dar konkurrenskraften bygger pa
skalbarhet och global databehandling i realtid. For
bolag som Klarna, Spotify och Tink kan krav pa lo-
kal datalagring leda till 6kade driftkostnader, hogre
energianvandning och svarigheter att erbjuda an-
vandaranpassat innehall. En féretagsundersékning
fr&n OECD visar att lokaliseringskrav typiskt sett
leder till 6kade datahanteringskostnader med 16
procent. Om sddana krav pa lokal lagring kombine-
ras med dataflodesrestriktioner stiger den typiska
merkostnaden till 55 procent.5° Studier har ocksa
kopplat datarestriktioner till betydande produk-
tivitetsforluster for lokala féretag som anvander
digital teknik.>

Samtidigt kan den europeiska dataskyddsfoérord-
ningen GDPR ge svenska bolag ett forsprang pa
marknader dar dataskydd blivit ett konkurrens-
villkor, i den man regelverket starker kundfortro-
endet. Samspelet med andra rattssystem ar dock
komplext. Det bilaterala avtalet EU-US Data Priva-
cy Framework (DPF) mdjliggoér exempelvis data-
overforingar till godkanda foretag i USA, medan
overforingar till Storbritannien i dagslaget kan ske
fritt genom EU:s beslut om adekvat skyddsniva.
Planerade regelandringar i Storbritannien kan dock
skapa osakerhet framover.

Om trenden mot fragmentering av dataregler fort-
satter riskerar EU att hamna i ett mellanlage — var-
ken lika 0ppet som USA eller lika slutet som Asien.
Svenska techforetags behov ar emellertid mang-
facetterade. Manga foretag &r starkt beroende av
Oppenhet och internationella molnleverantérer som
erbjuder kostnadseffektivitet, driftsakerhet och
global skalbarhet, medan andra efterfragar 6kade
majligheter till lokal datalagring och datahantering
for att uppfylla kund- och sakerhetskrav. Forbatt-
rade villkor for datacenter i Sverige — exempelvis
genom palitlig tillgéng till fossilfri energi, snabbare
tillstdndsprocesser och konkurrenskraftiga elpriser
- skulle kunna 6ka féretagens flexibilitet utan att
aventyra mojligheten till internationellt samarbete.

50 OECD, The Nature, Evolution and Potential Implications of Data Localisation Measures, Paris: OECD Publishing, 2023
5 World Bank, Trading for Development in the Age of Global Value Chains, Washington, D.C.: World Bank, 2020.



"Studies show that countries would gain on aver-
age about 4,5 percent in productivity if they re-
moved their restrictive data policies, whereas the
benefits of reducing data restrictions on trade in
services would on average be about 5 percent!”

— Varldsbanken®®

Gransoverskridande clatafloden
begransas i allt fler lander

Grad av restriktioner for gransoverskridande datadverforingars?

Niva 1- Oppen datahandel, 18g restriktivitet [l Niva 2 - Mattlig reglering, viss kontroll

Niva 3 — Restriktiv, stora databarriarer Il Niva 4 - Auktoritar, omfattande statlig kontroll

52Kalla: Cross-Boarder Data Policy Index, Global Data Alliance.
53World Bank, Trading for Development in the Age of Global Value Chains, Washington, D.C.: World Bank, 2020.



SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER AV TEMAKAPITLET

Svenska techforetags

utmaningar och mojligheter

| en osaker varid

Sverige star mitti en global dragkamp dar makten
successivt forskjuts fran ravaror till data. USA och
Kina dominerar teknikens vardekedjor och har un-
der 2025 testat varandras ekonomiska uthallighet
genom tullar och exportrestriktioner. | den osakra

miljon séker Europa sin roll — ofta som fdljare eller
reglerande kraft.

For ett starkt exportberoende land som Sveri-

ge har tillgangen till 6ppna marknader med fria
datafléden — mojliggjorda av fungerande digital
infrastruktur frén sjokablar till datacenter — blivit
minst lika central som tillgangen till energi under
industriepoken. Nar lander infor krav pa lokal da-
talagring eller egna tekniska standarder paverkas
svenska foretag direkt genom 6kade kostnader
och minskad skalbarhet. Medan mer statiska data-
floden ibland kan hanteras lokalt kraver dynamiska
och realtidsbaserade tjanster som moln, loT och
Al oftast kontinuerliga datafloden mellan lander.
Begransningar i dessa fléden kan darmed snabbt
hamma innovation och konkurrenskraft.

Den svenska techhandeln blir alltmer digital, im-
materiell och tjanstebaserad. Merparten av export-

vardet utgors i dag av datatjanster, mjukvarulicen-
ser och digitala plattformar. Bakom utvecklingen
star ledande foretag som Ericsson, Spotify, Klar-
na, Evolution, Tietoevry och Sinch — men ocksa
shabbvaxande aktérer som Lovable, Einride och
Doktor.se. De verkar i en varld dar digital infra-
struktur och informationsfléden har blivit strategis-
ka resurser och dar geopolitik, cybersakerhet och
handelspolitik i allt hdgre grad flatas samman.

Sveriges utmaning framover blir att férena 6p-
penhet och sakerhet — att skydda data och bygga
robusta system utan att isolera sig fran omvarl-
den. For att lyckas med denna balansakt behover
techféretagen bland annat en mer utvecklad inre
EU-marknad for tjanster, battre tillgang till forsk-
ningsresurser, know-how och internationell kom-
petens inom tillvaxtdrivande teknikomraden samt
forbattrade villkor for etablering och drift av data-
center. Men det racker inte att starka foretagens
innovationsformaga och konkurrenskraft i strikt
ekonomisk mening. | en tid nar teknik och geopo-
litik vaxt samman kravs en allt starkare samverkan
mellan politik och naringsliv for att navigera mellan
varldens ekonomiska och digitala blockbildningar.






Kapitel 4

Omvarldsbild, framticls-
scenarier och prognoser

| detta kapitel ges en samlad bild av de globala och nationella
krafter som formar techbranschens tillvaxtutsikter under de
kommande aren. Vi belyser:

® Hur konjunkturen, geopolitiken och investeringsklimatet
formar marknaden pé kort sikt.

e Hur strukturella drivkrafter som Al, cybersadkerhet och
industriell teknikintegration paverkar tillvaxten.

e Vilka scenarier som vantas for techbranschens omsattning
och BNP-andel fram till 2028.







Bracklig aterhamtning kan

vaxla upp 2026

Den ekonomiska aterhamtningen ar fortfarande
bracklig. Den svaga utvecklingen i svensk ekonomi
2025 vantas dock féljas av nara 3 procents BNP-till-
vaxt under 2026, drivet av stigande realloner, 6kade
investeringar och fallande rantor som stimulerar
inhemsk efterfragan.

Svagheten pa arbetsmarknaden och risken for
inbromsning i varldshandeln respektive i USA ger
dock skal till forsiktighet. De tvara kasten i han-
delspolitiken och slapande effekter av tullar och
exportrestriktioner gor sig successivt pdminda i
den amerikanska ekonomin. Enligt Eurostat mins-
kade EU:s varuexport till USA i augusti 2025 med
22 procent jamfort med samma manad 2024, efter
en 6verenskommelse mellan blocken som kraftigt
hojde tullarna p& de flesta varor fran EU.5* Tecken
pd inbromsning i USA féranledde under hésten den
forsta rantesankningen sedan december 2024.

Historiskt har storre protektionistiska ingrepp ofta
fatt IAngvariga effekter pa tillvaxten. USA:s tullh6-
jarpolitik i borjan av 1930-talet ledde exempelvis

till kraftigt minskad varldshandel och en djupare
recession an nodvandigt.>®* Dagens mer utvecklade
handelssystem bygger i h6g grad pa tjanstefldden
och riskerar inte samma kollaps men erfarenheten
visar att aven selektiva handelshinder kan dampa
investeringsviljan under flera ar. Den nuvarande
politiken av konfrontativ och ryckig protektionism
utgor darfor ett mangarigt hot mot komplexa var-
dekedjor, sarskilt for exportberoende industribran-
scher sasom fordonsindustrin.

For den svenska techbranschen innebar detta att
en dampad investeringsaktivitet pressar efterfrdgan
fran industrin pa kort sikt. Samtidigt 6kar behovet
av digitalisering, automation och cybersakerhet.
Techforetag som kan erbjuda kostnadseffektiva 16s-
ningar som starker produktivitet och motstandskraft
mot storningar i leveranskedjorna star darmed val
positionerade infor nasta konjunkturfas.

54 Frankl, Ed (2025), "EU Exports to U.S. Drop Sharply”, The Wall Street Journal, 16 oktober 2025.
% Irwin, D. "The Smoot-Hawley Tariff: A Quantitative Assessment,” The Review of Economics and Statistics, Vol. 80, nr. 2 (maj 1998),

s. 326-334.



Forvantad aterhamtning
| svensk BNP och
Investeringar 2026

Medelprognoser for 2025-2028 enligt svenska prognosinstitut®
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56 Kalla: Konjunkturinstitutet. Medelprognosen utgér fran de fem senaste prognoserna i oktober 2025.
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Hardvarubetonad
techtillvaxt under 2025

Under 2025 gick den svenska techbranschen in

i en ny fas dar tyngdpunkten i efterfragan forskots
frdn mjukvara till hardvara och aterforsaljning.
Hardvarutillverkarna vande frén en kraftig nedgang
till snabb tillvaxt. Aterfbrséljning och service gjorde
en liknande resa efter manga kvartal av kraftgang.
Utvecklingen inom de hérdvarurelaterade segmen-
ten under forsta halvaret 2025 bor ses i ljuset av det
overhangande hotet om kraftigt hdjda tullar, vilket
ledde till proaktiv lageruppbyggnad av komponenter
bland kunder — sannolikt en viktig drivkraft bakom
forsaljningsuppgéngen.

For programvaru- och it-tjansteforetagen, tech-
branschens storsta segment, ar laget utmanande.
It-konsultmarknaden har mattats av under 2025,
drivet av bade prispress och minskade projektvoly-
mer. En foretagsundersodkning av Boston Consulting
Group visar att teknikkdpare under 2025 blev be-

tydligt mer férsiktiga mellan april — nar omfattande
amerikanska tullar for férsta gangen tillkdnnagavs
—och september. Andelen medelstora och stora
europeiska samt amerikanska féretag som uppgav
att deras it-budget vaxer minskade fran 77 till 56
procent. De foretag som fortfarande planerade att
oOka sina it-utgifter raknade med att géra det med
ungefar halften s mycket som fore tullbeskedet.5’

Telekomsektorn uppvisar en stabil och trend-
massigt positiv tillvaxtbana, men praglas av en
avvaktande konsumentmarknad och starkt fokus pa
kostnadskontroll. Efterfrdgan pa nya mobiltelefoner
ar dampad till foljd av konjunkturen men foretags-
marknaden &terhdmtade sig under forsta halvaret
2025. Tillvaxten drevs framst av 6kade tjanstein-
takter inom foretagsldsningar och fasta nat, dar
operatdrerna gynnas av digitalisering, 6kad 5G-pe-
netration och vaxande sakerhetsinvesteringar.

57 Boston Consulting Group, Services Are the New Fault Lines in Global Trade, 2025.



Kraftig uppstuds inom
hardvara och aterforsaljning

Kvartalsvis omsattningsutveckling i den svenska techbranschen, 2023-2025%

. Hardvarutillverkare (SNI 26) Aterfbrséljning och service (SNI 46.5)
A Telekommunikation och infrastruktur (SNI 61) Programvara och IT-tjanster (SNI 62-63)
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"Telekomsektorn

uppvisar en stabil och
trendmassigt positiv
tillvaxtbana, men praglas av
en avvaktande konsument-
marknad och starkt fokus
pna kostnadskontroll.”



Okad Al-anvandning
stoper om naringslivet

De globala it-utgifterna vantas enligt Gartner

Oka med 7,9 procent under 2025, framst drivet av
Al-relaterade investeringar och en snabbt vaxande
digital infrastruktur. International Data Corporation
(IDC) forutspar att de globala Al-investeringarna
mer an fordubblas mellan 2024 och 2028, motsva-
rande en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 29 procent.

Under det andra kvartalet 2025 gick nara halften
av varldens riskkapitalinvesteringar (42 procent) till
projekt inom Al och maskininlarning.*® Mot bak-
grund av den hdga tillvaxttakten inom Al varnar
vissa beddmare for spekulativa risker, da kapita-
linfloddet 6kar snabbare an de hittills observerade
produktivitetsvinsterna.®® Samtidigt rdder bred
enighet om att tekniken har en enorm potential att
effektivisera verksamheter inom allt fran industri till
offentlig sektor.

59 Kalla: PitchBook (2025), Emerging Tech Indicator Q2 2025.

Al-anvandningen 6kar snabbt i naringslivet efter
genombrottet av generativ Al och det snabbvax-
ande utbudet av kostnadseffektiva modeller och
verktyg. Under 2024 uppgav vart fjarde svenskt
foretag att de anvande minst ett Al-verktyg, jamfort
med vart tionde 2023.5" Spridningen mellan bran-
scher var stor. Techbranschen hade kommit langst
med omkring sju av tio techféretag som anvande
Al - vilket speglar bade hog digital kompetens och
en kultur av innovation och snabb implementering.
Aven tjanste- och energifdretag hade tagit stora
steg, medan traditionell industri, transporter och
byggsektorn 13g kvar pa lagre nivaer. Efterfrdgan
pa losningar som goér Al enklare och mer skalbart i
traditionella branscher vantas 6ka snabbt under de
kommande &ren.

80 Brown, E. och Whelan, R. Wall Street Journal (2025), "Spending on Al Is at Epic Levels. Will It Ever Pay Off?", 25 September 2025.
61 Kalla: SCB, It-anvandningen i foretag. Uppgifterna samlades in mellan februari och augusti manad.



Vart fjarce foretag
anvande Al 2024

Andel av svenska foretag med 10 eller fler anstallda som uppgav
att de anvande minst en Al-teknik, 2023-202452
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SCB, It-anvandningen i foretag.



Vaxande behov inom

Mmolntjanster, sakerhet
och 5G-applikationer

Tillvaxtutsikterna inom techbranschen drivs inte
bara av Al-tilldampningar utan aven av en rad andra
teknikomraden. Bland dessa kan ndmnas moln-
tjanster, cybersakerhet, smart industri, 5G-appli-
kationer och avancerad konnektivitet, elektrifiering
och energieffektivisering, autonoma fordon samt
deep tech-utveckling.

De globala investeringarna i molninfrastruk-

tur 6kade med 22 procent i drstakt under andra
kvartalet 2025 och har darmed dkat med 6ver 20
procent fyra kvartal i féljd. Aven i Sverige sker
stora investeringar: Microsoft satsar exempelvis
33,7 miljarder kronor i moln- och Al-infrastruktur i
Sverige under en tvaarsperiod och Brookfield byg-

ger ett datacenter i Strangnas till ett varde av 95
miljarder kronor.®® ¢4 Behoven inom molnsegmentet
blir samtidigt alltmer komplexa, vilket kraver 6kad
kompetenstillforsel inom optimering och systemin-
tegration.

Cybersidkerhet ar ett annat snabbvaxande om-
rade, drivet av ett allt hogre sakerhetshot. Den
organiserade brottslighetens vaxande kapacitet
och Okade paverkansforsok fran frammande mak-
ter skapar nya krav p& skydd och motstandskraft.
Attacker mot kritiska sektorer som utbildning, véard,
finans och energi blir bade vanligare och mer all-
varliga. Enligt Gartner vantas de globala utgifterna
for cybersakerhet 6ka med 12 procent under 2026.

63 Mukherjee, S. Reuters (2024), "Microsoft to Invest $3,2 Billion in Swedish Cloud and Al Infrastructure,” 3 June 2024.
64 Ek, H. Dagens industri (2024), "Rekordinvestering i Sverige — Brookfield satsar 95 miljarder,” 4 juni 2024.



Forvantad 6kning av
de globala utgifterna for
cybersakerhet 2026¢%°

65Kalla: Catalys
86 Kalla: Gartner.
7 Kalla: PTS och Ericsson Mobility Report. PTS redovisar antalet aktiva 5G-abonnemang i Sverige baserat p& operatérernas rapporte-

ring, medan Ericsson Mobility Report bygger pd modellering av abonnemangsutvecklingen per varldsregion. Uppgifterna ar darfor inte
helt jamférbara, men kan anvéndas for att ge en fingervisning om Sveriges relativa position.






Cyberhoten okar
— och oppnar nya
tillvaxtmojligheter

Hur ser ni pa utvecklingen i er
del av techsektorn just nu - vil-
ka trender eller faktorer paver-
kar er tillvaxt mest under de
kommande aren?

"V@r sektor — cybersdkerhet - drivs av flera fak-
torer. Dels pdverkas vdra kunder av omvdrldsld-
get med oro for fortsatt 6kande hotbild mot kritisk
infrastruktur och offentlig sektor, dels jobbar

alla med Al adaption samtidigt som vi ocksd ser
krav pd kostnadsmedvetenhet. Sammantaget ger
detta att vi har mycket att géra och vdra kunder
onskar verkligen en partner som hjélper dem

att navigera cyberhotlandskapet. S@ trots tydlig
kostnadsmedvetenhet bland kunderna finns goda
tillvéxtmajligheter for oss, eftersom hotbilden
ocksd 6kar och vdra kunder fortsdtter investera i
att bygga robusthet.”

Vilka teknikomraden priorite-
rar ni i era investeringar framat,
och vad driver dessa val?

"For cybersékerhetsbranschen sd handlar det
mesta om Al/ML just nu. Bdde fér att Gstadkom-

ma automation och ddrmed snabbare kunna
behandla stérre datamdngder men vi ser ocksd
en mycket snabb utveckling av agentic Al. Den-
na utveckling gér ocksd@ att landskapet kan ritas
om och vi investerar aktivt for att kunna vara
med att leda utvecklingen i Europa. Agentic Al
kommer férdndra hur vi gér cybersédkerhet och
genom att vara tidiga pd vdgen kan vi ocksd
hjdlpa v@ra kunder att hantera en ékande volym
av hot.”

Hur paverkar utvecklingen
inom internationell handel och
geopolitik era mojligheter att
vaxa pa globala marknader?

"Vi befinner oss mitt i denna utveckling — varje
dag. Vi marker en tydlig vilja i Europa att stdrka
sin egen motstdndskraft. Samtidigt dr de flesta
kunder djupt inne i de stora amerikanska ekosys-
temen av ledande cybersdkerhetsprodukter. SG
vi ser en begynnande differentiering bland vdra
kunder ddr vissa mycket tydligare gér mot att
vdlja europeiska alternativ medan andra kunder
fortsdtter enligt lagd strategi. Helt tydligt dr dock
att dven pd cybersdkerhetsomrddet dr trenden
att bygga Europa starkare och dér hoppas vi
kunna ta en tydlig position.



2)

Mojligheter

for techbranschen under
prognosperioden 2025-2028

Al och automation som
tillvaxtmotor

Tillampningen av generativ Al vantas hdja
produktiviteten och skapa nya affarsmodeller.

Behovet av framtidssakring

Svenska techféretag gynnas av global efterfragan
pa sakra, hallbara och effektiva digitala I6sningar.

Stabilisering av kapitalmarknaden

Lagre rantor och forbattrad tillgang till riskkapital
stimulerar ny expansion i startups och scaleups.

Industrins digitala transformation
Okad integration mellan tech och industri, inte minst
inom forsvar, fordon och energi, starker efterfrdgan.

Regelforenklingar

for entreprendrer och foretag kan framja
mer innovation och konkurrenskraft.




OO

Hot

for techbranschen under
prognhosperioden 2025-2028

Okad geopolitisk fragmentering

Handelshinder och sakerhetspolitiska spanningar
hotar foretagens vardekedjor.

Pressad Ibnsamhet inom
it-konsultsegmentet

Hog konkurrens och omallokeringar av it-budgetar
till sakerhet leder till dampad tillvaxt.

Kompetensbrist

Bristen pa avancerad teknisk kompetens riskerar
att bromsa tillvaxten och minska svensk techs

konkurrenskraft.

Regulatorisk borda

Nya regelverk for Al, cybersakerhet och
bakgrundskontroller av investeringar innebar

hdga anpassningskostnader.

Offentlig egenutveckling

Nar offentliga aktorer utvecklar egna system istallet
for att kopa in teknik hammas innovationskraften
och marknaden krymper.




Techbranschen forvantas
vaxa med mellan 20 och 27
procent fram till 2028

Den svenska techbranschen forvantas vaxa betyd-
ligt under kommande ar, trots tillfalliga farthinder
kopplade till konjunktur och geopolitik. | TechSveri-
ges basscenario okar techbranschens samlade om-
sattning fran 1133 miljarder 2024 till 1 357 miljarder
kronor 2028 - en 6kning med 224 miljarder kronor,
motsvarande en total tillvaxt p& 20 procent. Det
innebar en arlig medeltillvaxt pa 4,7 procent - om-
kring 2,5 gadnger hogre an den forvantade tillvaxten
for naringslivet i stort.

I basscenariot antas den inhemska efterfragan
vara dampad under 2026 till foljd av aterhallsam-
ma investeringar, protektionistiska handelspolitiska
drag och osékerhet p& exportmarknaderna. Sam-
tidigt kvarstar starka strukturella drivkrafter i form
av digitalisering, elektrifiering och 6kad Al-anvand-
ning, sarskilt inom privat sektor. Nar konjunktur-
aterhamtningen tar fart mot slutet av 2026 stérks
tillvaxten. Prognosen innebar att techbranschens
andel av BNP stiger frén 7,8 till 8,7 procent under
perioden. Den svenska techbranschens andel av
den globala techmarknaden beddms samtidigt
minska nagot i basscenariot - fran 2,1 procent 2024
till 1,8 procent 2028.°8

Det alternativa scenariot bygger pa en snabbare
global dterhamtning i ekonomin och en mer kon-
struktiv handelspolitisk utveckling. Lagre rantor,
Okad investeringsvilja och snabbare spridning av
Al- och automationsldsningar driver en bredare
efterfrageuppgéng. | detta scenario stiger tech-
branschens omsattning till 1 443 miljarder kronor
2028 - en 6kning med 277 miljarder kronor eller 27
procent jamfort med 2024. Den hdgre tillvaxttakten
drivs framst av exportorienterade féretag och en
starkare teknikinvesteringstakt i bade privat och
offentlig sektor. Digitalisering och effektivisering blir
avgorande nar varldshandeln stabiliseras och tech-
branschens BNP-andel nar 9,2 procent &r 2028. |
alternativscenariot vantas den svenska techbran-
schens globala marknadsandel minska marginellt

- frén 2,1 procent 2024 till 2,0 procent 2028. For att
Sverige ska halla jamna steg med omvariden i det
globala techracet kravs darmed en genomsnittlig
arstillvaxt som dverstiger de 6,2 procent som defi-
nierar alternativscenariot.

%8 Skattningarna av den svenska techbranschens andel baseras pa Gartners prognoser fér den globala it-marknadens utveckling.



Omsattningen inom tech
vantas oka med upp till
310 miljarder

Scenariojamforelse: prognoser for techbranschens omsattning 2028 (mdkr)
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Techbranschen vaxer tva
till tre ganger snabbare an
naringslivet i stort

Scenariojamforelse: ackumulerad omsattningstillvaxt 2024-2028 i techbranschen vs.
hela naringslivet. Avser prognosticerad utveckling i fasta priser. CAGR = genomsnittlig
arlig tillvaxttakt
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Techbranschens
BNP-andel vaxer till mellan
8,7 och 9,2 procent

Avser techbranschens féradlingsvarde (SNI 26 samt 61-63) relativt BNP till baspris, i
2015 ars priser, prognosticerad utveckling 2024-2028
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Tech som tillvaxtankare
| en ny geopolitisk verklighet

Prognoserna for perioden 2025-2028 visar att
den svenska techbranschen fortsatter att starka
sin roll som fundament i den svenska ekonomin -

en forutsattning for 6vriga branschers produktivitet

—trots en mer osaker global omgivning. | bassce-
nariot vaxer techbranschens omsattning till 1 357
miljarder kronor 2028, medan det alternativa sce-
nariot - med snabbare internationell aterhamtning
och 6kad teknikanvandning — nar 1443 miljarder
kronor. Det motsvarar en BNP-andel p& 8,7 res-
pektive 9,2 procent.

Utvecklingen understryker att svensk tech har
etablerat sig som en strategisk framtidsbransch,
men ocks3 att tillvaxten sker i en ny geopolitisk
verklighet dar handel, datafléden och techexport
i allt hogre grad paverkas av sdkerhetspolitiska

102

Overvaganden. Erfarenhet visar att protektionistis-
ka atgarder och fragmentering av marknader kan
dampa investeringstakten I&ngt efter att de inforts.
Samtidigt skapar denna omstallning nya majlig-
heter for féretag som kan forena teknikspets med
fortroende, cybersdkerhet och hallbarhet.

For att Sverige ska kunna utveckla sin position
som en ledande technation kravs nu reformer som
sakrar kompetensforsorjning, kapitalfléden och till-
gang till internationella marknader. Techbranschen
ar inte bara en motor for tillvaxt utan en avgdrande
forutsattning for ekonomisk och strategisk flexi-
bilitet i en orolig varld. Med ratt villkor kan svensk
tech fortsatta att driva produktivitet, innovation
och konkurrenskraft — bade p& hemmaplan och pa
de globala marknaderna.



"For att Sverige ska kunna
utveckla sin position som
en ledande technation kravs
nu reformer som sakrar
kompetensforsorjning,
kapitalfloden och tillsang till
Internationella marknader.”



Appendix

Proghosforutsattningar och
tillhorande fordjupning

For att forsta och prognosticera techbranschens
framtida utveckling kan omsattningstillvaxten be-
traktats som ett resultat som bestar av tre tillvaxt-
komponenter:

« Den strukturella tillvaxten som bestar av en
underliggande, trendmassig tillvaxttakt.

» Den konjunkturella tillvaxten, en tillvaxttakt som
beror pa det allmanna konjunkturldget i ekonomin
och techbranschens samvariation med konjunk-
turen.

* Ekonomiska chocker, handelser eller fenomen
av engangskaraktar som antingen kan hoja eller
sanka tillvaxttakten.

Prognosscenarierna i rapporten bygger pa en
strukturell tillvaxt inom tech som ligger i paritet
med utvecklingen under de senaste tva decen-
nierna. Den langa referensperioden innebar att
variationer over konjunkturcykeln till stor del jam-
nar ut sig. For att skatta konjunkturlagets inverkan
pa branschutvecklingen har prognoserna dels
vagt in befintliga makroprognoser fran Konjunk-
turinstitutet och andra beddémare (publicerade
under det tredje kvartalet 2025), dels den norma-
la samvariationen mellan det allmanna konjunk-
turldget och techbranschens produktionsvarde pa
historisk basis.

| prognosernas alternativscenario antas en
konjunkturutveckling under prognoshorisonten
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som ar nagot starkare an i basscenariot. | alter-
nativscenariot antas att ny teknik sdsom Al och
5G successivt fasas in och hojer den strukturella
tillvaxten. Sdsom disruptiva tekniker antas dessa
medféra betydelsefulla produktivitetslyft i eko-
nomin, vilket 6kar omsattningen per sysselsatt
arbetstagare och darfér den strukturella tillvaxt-
takten.

En méjlig felkalla for branschomsattningen under
prognosperioden ar, utdver den prognosticerade
tillvaxttakten, den uppgift som prognosarbetet ut-
gatt fran vad gaéller branschtillvéxten 2024. Upp-
giften ar ett preliminart utfall med utgdngspunkt
fran berdkningar utifrdn Skatteverkets momssta-
tistik. Om tillvéxten visar sig har varit betydligt
lagre eller hogre an vad den preliminara siffran
utvisar kommer ocksa nivan 2028 att pdverkas.

| prognoserna gors vidare ett antagande om nol-
lutveckling for prisutvecklingen for techprodukter
sett dver hela prognosperioden. Det innebar att
tillvaxten sett déver hela prognosperioden avser
bade tillvaxten i kronor (I6pande priser) och for
den prisjusterade tillvéxten (i volymer). Antagan-
det ar i paritet med hur den langsiktiga utveck-
lingen sett ut under de senaste 10 till 15 dren men
utgor en moijlig felkalla. Detta galler inte minst
om konjunkturutvecklingen utfaller annorlunda
jamfort med vad som antagits i prognoserna,
eftersom konjunkturutvecklingen i regel ar bety-
delsefull for den allmanna prisutvecklingen.
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& JechSverige

TechSverige ar en bransch- och arbetsgivarorganisation for
alla foretag inom techsektorn. Vart uppdrag ar att tillsammans med
medlemmarna skapa basta maojliga forutsattningar for en konkurrens-
kraftig svensk techbransch som driver innovation och utveckling i hela
samhallet. Bland vara cirka 1400 medlemsféretag - som sammantaget
har narmare 100 000 medarbetare i Sverige — finns allt frén
startups till stora multinationella bolag.

TechSveriges medlemmar ar ocksa medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Besok oss garna pa techsverige.se



