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Forord

Den digitala kompetensen ar
avgorande for framtidens

arbetsmarknad

Sverige ar en paradox nar det galler digitalise-
ring. Trots att vi ar ett av varldens mest digita-
liserade lander och har héga forvantningar pa
teknikutvecklingen, gar elever ut grundskolan
med svaga digitala fardigheter. Om Sverige ska
dra nytta av digitaliseringen och fortsatta vara
platsen dar nasta generations techforetag star-
tas, vaxer och tar sig ut i varlden, behover vi
sakerstalla att kommande generationer har de
kunskaper och fardigheter som efterfrdgas pa
arbetsmarknaden och i samhallet. Grunden for
den har kompetensen laggs i grundskolan.

Unga i Sverige i dag vaxer upp i ett digitalt sam-
halle. Det ger dem digital vana men det innebar
inte per automatik att de utvecklar de fardigheter
som behovs for att vardera information, tolka
algoritmer och agera medvetet i det digitala
landskapet. Har har samhallet ett stort ansvar.
Ett modernt utbildningssystem ger eleverna kun-
skap om hur digitalisering fungerar, paverkar
och formar samhallet samt fardigheter att kun-
na anvanda digitala verktyg for att undersoka,
analysera och I6sa problem. Det senaste arets

TechSveriges IT-kompetensrad

Anders Barna, CEO, Unicus Sverige AB

politiska fokus pa skarmar i skolan har skapat
osakerhet i ett lage nar det skolan framfor allt
behover ar tydlighet och vagledning. Att och hur
skolan lagger grunden fér medborgarnas digita-
la kompetens genom hela utbildningssystemet
kommer att pdverka hur val Sverige lyckas som
samhalle, ekonomi och innovationsnation framat.

Utover fakta och statistik innehaller rapporten
fyra caseartiklar om skolor och huvudman som
pa olika satt lyckats ta tillvara digitaliseringens
mojligheter. Exemplen visar hur ett genomtankt
arbete med digitala verktyg och Al, fran férvalt-
ningsniva till klassrum, kan starka undervisning-
en och ge eleverna de digitala fardigheter som
samhallet och arbetsmarknaden kraver.

Sverige har lange haft hoga forvantningar pa di-
gitalisering. Vi maste matcha det med strategisk
styrning och handling, genom hela utbildnings-
kedjan. Digital kompetens och Al-kompetens i
skolan maste vara en del av agendan. Det kraver
politiskt ledarskap, tydlig vagledning och uthal-
lighet.
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Sammanfattning av rapporten

Sverige vill vara varldsledande i att anvanda
digitaliseringens maojligheter, men den digitala

kompetensen bland medborgarna foljer inte med.

Fyra av tio elever i arskurs 8 saknar grundlag-
gande kompetens och skillnaderna foljer tydliga
socioekonomiska monster, visar den internatio-
nella undersdkningen ICILS. Samtidigt minskar
den digitala kompetensen i befolkningen som
helhet.

Konsekvenserna av detta ar betydande. Bristan-
de digitala fardigheter riskerar att skapa ett vax-
ande utanférskap och bromsa bade arbetslivets
och samhallets digitala omstallning. Det drabbar
saval svensk innovationsformaga som konkur-
renskraft.

Digital kompetens ar avgorande for att klara den
grona och tekniska omstallningen, vilket bland
andra OECD betonar. World Economic Forum lyf-
ter samtidigt att Al, dataanalys, kritiskt tankande
och kreativ problemlésning ar de kompetenser
som snabbast vaxer i betydelse pa arbetsmark-
naden globalt. Svenska foretag, inte minst inom
industrin och tech, rapporterar att bristen pa
digital kompetens redan ar ett av de storsta hin-
dren for tillvaxt.

For att Sverige ska kunna vanda utvecklingen
behodvs ett nationellt krafttag. Utan ett kraftfullt
och langsiktigt dtagande riskerar vi att tappa var
historiska tatposition. Digital kompetens ar en
forutsattning for framtiden.

TechSverige efterlyser:

Ta fram en nationell strategi for digitalise-
ringen i skolan: Regeringen bor ta fram en
langsiktig strategi for hur grundskolan ska
férhalla sig till digitalisering och Al. Strate-
gin ska ge en tydlig malbild for hur digitala
verktyg, infrastruktur och laromedel ska an-
vandas for att starka elevernas larande. En
nationell strategi skapar kontinuitet, minskar
osakerheten och ger skolor stabila forutsatt-
ningar for att utveckla undervisningen i takt
med den tekniska utvecklingen.

Behadll digital kompetens som ett tvdrgden-
de mdl i Iéroplanerna: Digital kompetens ar
en tvargadende formaga, vilket behover ater-
speglas i kommande laroplaner och kurs-
planer. Det behovs tydliga och @mnesspeci-
fika mal for digital kompetens, inklusive Al,
informationssakerhet och programmering
som rustar elever for framtiden, vilket ar ett
alltmer digitalt samhalle och en framtida ar-
betsmarknad som forutsatter digital kompe-
tens, inbegripet Al-kompetens.

Initiera ett nationellt digitalt kompetenslyft
for Idrare: Staten bor initiera ett dterkom-
mande nationellt kompetenslyft som saker-
staller att alla larare far fortbildning i digital
kompetens och anvandning av Al i under-
visningen. Ett sddant kompetenslyft ska ge
larare pedagogiska och tekniska fardigheter,
med fokus pa klassrumsnara arbetssatt och
trygg, etisk och effektiv anvandning av di-
gitala verktyg. Vidare bor Al-litteracitet inga
i lararutbildningen. Andra lander investerar
redan i riktade Al-utbildningar for larare.
Sverige behover gora detsamma.



"Alla ska vara digitalt
inkluderade, vilket innefattar
att alla ska ha mojlighet att
skaffa sig grundlaggande
digitala fardigheter”

Sveriges digitaliseringsstrategl 2025-2030



Sverige vill vara bast i varlden

Sverige har héga ambitioner for utveckling och
anvandning av ny teknik. Redan 2011 beslutade
riksdagen att Sverige skulle bli bast i varlden pa
att anvanda digitaliseringens mojligheter.! Det
forutsatter att medborgarna har tillrackliga kun-
skaper och fardigheter for att forstd och anvanda
tekniken.

Digital kompetens ar ocksa ett av fem strategis-
ka mal i Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-
2030, som presenterades varen 2025.2 Fram till
2030 ska Sverige starka bas-, bredd- och spets-
kompetensen i hela befolkningen. Det ska 6ka
den digitala inkluderingen, framja anvandningen
av ny teknik i arbetslivet och starka innovations-
férmagan och konkurrenskraften hos svenska
foretag.® Digitalisering, Al och nya tekniker lyfts
aven i regeringens STEM-strategi. God tillgang
till arbetskraft med ratt kompetens ar en forut-
sattning for att vi som nation ska fortsatta att ex-
pandera och leda den globala omstallningen.*

Vad menas med digital kompetens?

Digital kompetens handlar om "saker, kritisk och
ansvarsfull anvandning av och engagemang i
digital teknik for larande, pa arbetsplatsen och
for deltagande i samhallet”, enligt EU:s ramverk
DigComp.> Ramverket beskriver digital kompe-
tens som en kombination av kunskaper, fardig-
heter och attityder och delas in i fem omraden:
informations- och datakunskap, kommunikation
och samarbete, skapande av digitalt innehall, sa-
kerhet och problemldsning.

| Sverige har Skolverket dversatt det till kunskap
om digitaliseringens paverkan pa samhallet, for-
magan att agera kritiskt och ansvarsfullt samt
fardigheten att I6sa problem och omsatta idéer
med hjalp av digitala verktyg och medier.®

"Avsaknad av digital
baskompetens kan leda
till ett ofrivilligt digitalt
utanforskap.”

Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030

Digital kompetens bérjar i grundskolan

Eftersom s& mycket av ungas liv tillbringas pa
digitala plattformar tror manga att digital kom-
petens kommer av sig sjalv. Men digital vana ar
inte detsamma som digital kompetens. Bara for
att en ung person kan scrolla, posta, dela och
reagera innebér det inte en forstaelse for me-
kanismerna bakom eller en férmaga att vardera
information, tolka algoritmer och agera medve-
tet i ett digitalt landskap. For att utveckla dessa
fardigheter kravs handledning, reflektion och
undervisning.

1 Regeringen (2011), Prop. 2011/12:1 utg.omr. 22, bet. 2011/12:TU1, rskr. 2011/12:87

2 Regeringen (2025a), Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030, https://www.regeringen.se/contentassets/fe3e296228fb-
474f803a986ae3842b4c/sveriges-digitaliseringsstrategi-20252030.pdf

3 Regeringen (2025a), Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030, https://www.regeringen.se/contentassets/fe3e296228fb-
474f803a986ae3842b4c/sveriges-digitaliseringsstrategi-20252030.pdf

4 Regeringen (2025b), En STEM-strategi for Sverige, https://www.regeringen.se/contentassets/074ae44c1f0846ceb845c9aa62848114/

en-stem-strategi-for-sverige.pdf

5 EU-kommissionen. (2025a), "En ram for digital kompetens bland medborgarna”, https://joint-research-centre.ec.europa.eu/pro-
jects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
6 Skolverket (2025a), "Fyra aspekter av digital kompetens”, https://www.skolverket.se/kompetensutveckling/stod-i-arbetet/fyra-aspek-

ter-av-digital-kompetens
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Skolan lar inte ut ratt fardigheter

For att Sverige ska bli bast i varlden pa att an-
vanda digitaliseringens mojligheter kravs insat-
ser fran tidig dlder och genom hela utbildnings-
systemet. Skolan ar den enda institution som kan
rusta alla barn och bromsa ett vaxande digitalt
utanforskap. Flera studier visar dock att utveck-
lingen gar at fel hall. Manga elever lamnar den
svenska grundskolan utan tillrackliga digitala far-
digheter.

Sverige tappar digital mark

Sedan EU:s digitala strategi lanserades 2022 har
medborgarnas digitala kompetens och medlems-
landernas arbete utvarderats vid tva tillfallen.
B&da rapporterna visar att Sverige, trots ett di-
gitalt férsprang och hogt satta mal, inte ror sig i
ratt riktning.

Utvarderingen 2023 visade att 67 procent av
befolkningen hade grundlaggande digitala far-
digheter.” Tva ar senare hade andelen sjunkit till
66 procent.? Det ar Iangt under malet pa 80 pro-
cent till 2030. | utvarderingen 2025 redovisades
resultaten dven utifran aldersgrupper. Det visade
sig att de yngsta, 16-24 ar, uppvisade lagre digi-
tal kompetens an samtliga grupper upp till 45-54
ar.

FAKTA

Detta mater ICILS

Studien mater tva delar av digital kompetens: dator- och informationskunnighet (att kunna

Fyra av tio elever ndr inte grundiéiggande digi-
tala fardigheter

ICILS, som ar den storsta internationella studien
av barns digitala kompetens, visar att svenska
elever inte nar upp till en tillrackligt hdg niva.®
Nar den senaste undersdkningen presenterades
2024 framgick att svenska elever i arskurs 8
presterar pd ungefar samma nivd som genom-
snittet bland EU- och OECD-lander, men med
stor spridning mellan eleverna.

Fyra av tio svenska elever i arskurs 8 ligger un-
der den grundlaggande nivan i dator- och infor-
mationskunnighet.® Det innebar att barnen har
svart att sjalvstandigt soka, tolka och vardera
digital information.

Skolverket, som ansvarar for genomférandet

av ICILS i Sverige, konstaterade att resultaten
punkterar myten om att unga som vaxer upp i en
digital miljé med god tillgang pa enheter, sdsom
datorer och mobiltelefoner automatiskt utvecklar
digitala fardigheter.”

Skillnaderna mellan elever med olika socioeko-
nomisk bakgrund &r stora, enligt ICILS. Elever
med valutbildade vardnadshavare, hdg yrkessta-
tus och tillgang till bocker och digitala resurser i
hemmet presterar genomgaende battre &n elever
som inte har det. Den bristande likvardigheten

i skolan omfattar sdledes numera ocksa digital
kompetens.

anvanda datorer for att samla in, vardera, hantera och kommunicera digital information)
och datalogiskt tdnkande (problemlésning och programmering). Svenska elever ligger pa
ungefar EU/OECD-snittet i bada delarna. Danmark presterar bast i Norden, medan Finland
och Norge ligger pa niva med eller nagot éver Sverige.

7, 8 EU-kommissionen (2025b), Shaping Europe’s digital future, DESI indicators,
https://digital-decade-desi.digital-strategy.ec.europa.eu/datasets/desi/charts/desi-indicators?period=desi_2025&indicator=desi_dsk_
bab&breakdown=y55_64&unit=pc_ind&country=AT,BE,BG,HR,CY,CZ,DK,EE, EU,FI,FR,DE EL,HU,IE,IT,LV,LT,LUMT,NL,PL,PT,RO,SK,SI,ES,SE
9 International Computer and Information Literacy Study (ICILS) genomférs av IEA (International Association for the Evaluation of Educa-
tional Achievement) med stod fran programmet Erasmus+ inom Europeiska unionen. Studien omfattar cirka 133 000 elever samt tillhéran-
de larare, rektorer och it-samordnare i 34 lander. Ar 2023 deltog omkring 3 400 elever fran cirka 150 skolor i Sverige.

10 Skolverket (2024), ICILS 2023, https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/rapporter/2024/icils-2023

11 Skolverket (2024), ICILS 2023, https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/rapporter/2024/icils-2023
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En avgOrande kompetens

for Sverige

| arbetslivet ar digitala fardigheter en nyckel-
kompetens. | allt fler yrkesroller kravs dessutom
férmagan att tolka och hantera data, anvénda
digitala analysverktyg och samspela med Al-sys-
tem.

| rapporten Skills Outlook 2023 framhaller OECD
att den digitala och gréona omstallningen kraver
nya kompetenser och att férmagan att anvanda
digital teknik, hantera information och anpassa
sig ar avgorande for bade individer och samhall-
en.” World Economic Forum konstaterar i rap-
porten The Future of Jobs Report 2025 att ar-
betsgivare runt om i varlden efterfragar tekniska
fardigheter inom Al och big data, men ocksa far-
digheter som kreativitet och kritiskt tankande.”

Foretagen behover medarbetare med digitala
fardigheter

Situationen ar densamma i Sverige. Svensk eko-
nomi ar beroende av teknikintensiva branscher
och ett snabbt vaxande digitalt ekosystem. For
att detta ekosystem ska fortsatta utvecklas be-
hovs en arbetskraft som inte bara foljer den tek-
niska utvecklingen, utan driver den framat.

| TechSveriges rapport Kompetensbehoven
inom tech (2024) framgar tydligt att digital kom-
petens efterfragas pa hela arbetsmarknaden.
Behovet av digital spetskompetens, exempelvis
inom Al, cybersakerhet, dataanalys och mjukva-
ruutveckling, 6kar snabbt. TechSverige beddmer
att Sverige fram till ar 2028 behdver ett arligt
tillskott av omkring 18 000 med techkompetens i
Sverige™

Almega framhaller i rapporten Generativ Al i
tidnstesektorn (2025) att Al staller nya krav. For
att foretag ska kunna dra nytta av tekniken kravs
satsningar pa digital kompetens, Al-forstaelse
och livsldngt larande.”

Teknikféretagen betonar i rapporten Uppkopplad
industri - s@ digitaliseras svenska teknikféretag
(2024) att bristen pa digital kompetens ar ett av
de storsta hindren for industrins utveckling.'

En demokratisk och samhdllsbédrande formdga

Betydelsen av digital kompetens stracker sig
aven bortom arbetslivet. Det ar grundfoérutsatt-
ning for demokratisk delaktighet i ett samhalle

78 procent av européerna
anser att digitala fardig-
heter bor fa samma upp-
Mmarksamhet i skolan som
lasning, matematik och
Nnaturvetenskap.”

EU-kommissiones Eurobarometer, december 2025

dar allt fler offentliga tjanster ar digitala och det
blir allt viktigare att kunna vardera och tolka in-
formation pa natet.

Den som saknar digital kompetens i dag riskerar
att inte kunna agera pd samma demokratiska vill-
kor som andra. Det leder till ett vaxande digitalt
utanforskap inte bara i arbetslivet, utan aven i
samhallsdebatten och i den demokratiska
gemenskapen.

12 OECD (2023), OECD Skills Outlook 2023, https://www.oecd.org/en/publications/oecd-skills-outlook-2023_27452f29-en.html
13 WEF (2025), The Future of Jobs Report 2025, https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
14 TechSverige (2024), Kompetensbehoven inom tech, https://techsverige.se/app/uploads/2024/02/TECHSVERIGE-RAPPORT-KOMPE-

TENSBEHOVEN-INOM-TECH-ONLINE-VERSION.pdf

15 Almega (2025), Generativ Al i tjdnstesektorn, https://www.almega.se/2025/01/rapport-generativ-ai-i-tjanstesektorn/
16 Teknikforetagen (2024), Uppkopplad industri — sa digitaliseras svenska teknikforetag, https://www.teknikforetagen.se/globalassets/rap-
porter--publikationer/digitalisering/uppkopplad-industri---sa-digitaliseras-svenska-teknikforetag-final.pdf
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Lararnas kompetensutveckling
viktig for att rusta eleverna

Precis som lararen ar avgorande for att barn
Iar sig lasa, skriva och rakna, ar lararens digitala
kompetens helt avgdrande for elevernas digitala
fardigheter. OECD konstaterade i en rapport i
maj 2025 att larare spelar en avgorande roll for
elevernas utbildningsresultat i allt mer digitala
larmiljoer.” UNESCO framhaller i sina globala
riktlinjer hur generativ Al boér anvandas i utbild-
ning och forskning att elever redan i de tidiga
skoldren behdver grundldaggande forstaelse for
hur Al fungerar och att Iararna ar viktiga for att
na detta mal.”®

Den svenska laroplanen fér grundskolan slar
fast att elever ska kunna "orientera sig och
agera i en komplex verklighet praglad av stort
informationsfldde, dkad digitalisering och snabb
forandringstakt” och att de maste kunna gran-
ska information kritiskt.” Nar Internetstiftelsen
fragade foraldrar vad som ar viktigast att skolan
lar ut inom digital kompetens svarade de flesta
ocksa just kallkritik. Samtidigt var detta en av
de formagor som flest ansdg saknas i undervis-
ningen.?® Som undersdkningarna fran ICILS vi-
sar far langtifran alla elever med sig nédvandiga
fardigheter.

Digitala moéjligheter med rditt stod

En larare som beharskar digitala verktyg och an-
vander dem medvetet ger eleverna kunskaper de
behdver bade i skolan och i vardagen. Det hand-
lar om att utveckla datalogiskt tankande, forklara
hur Al fungerar och trana praktisk kallkritik.

Det finns gott om studier som visar att lararen
dessutom kan utveckla undervisningen med
hjalp av digitala verktyg. Forskaren Johanna
Oberg visade i sin avhandling 2024 att digitala
resurser kan vara en stor tillgang i skolan och
Oka elevers larande och delaktighet.? Karin Olli-
nen och Jens Ideland drog en liknande slutsats
i en trearig studie for Malmo stad 2020-2023. |
de fokusgruppsintervjuer som gjordes framgick
bland annat att lararna i grundskolan anser att
digitala verktyg kan framja inkluderande och till-
gangliga larmiljder.?2

Dessa forskningsresultat bekraftas av en un-
dersokning bland grundskolelarare som Novus
gjorde varen 2025. | den uppgav 72 procent av
lararna att digitala larresurser gor undervisning-
en mer flexibel och tillganglig, 54 procent att de
Okar elevernas motivation och 48 procent att de
stodjer individualiserat larande.?®

17 OECD (2025), Preparing teachers for digital education, https://www.oecd.org/en/publications/preparing-teachers-for-digital-educa-

tion_af442d7a-en.html

18 UNESCO (2023), Guidance for generative Al in education and research, https://www.unesco.org/en/articles/guidance-genera-

tive-ai-education-and-research

19 Skolverket (2025b), "Laroplan for grundskolan samt forskoleklassen och fritidshemmet”, https://www.skolverket.se/undervisning/
grundskolan/laroplan-Igr22-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet
20 Internetstiftelsen (2024), Barnen och internet 2024, https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/barnen-och-internet-2024/digi-

tal-kompetens-i-skolundervisningen/

21 Oberg, Johanna (2024), Digitala resursers p&verkan pa delaktighet i larmiljder, https://www.su.se/forskning/nyheter-forskning/digita-
la-verktyg-fr% C3%A4mjar-elevers-delaktighet-och-1%C3%A4rande-1.740960

22 Malmo stad (2023), Digitaliseringens paverkan pa undervisning och Iarande, https://pedagog.malmo.se/app/uploads/2023/12/Rap-
port-Digitaliseringens-paverkan-pa-undervisning-och-larande.pdf

23 Novus (2025), Larares IT-kompetens. Resultatet bygger pa en enkatundersokning bland 502 grundskolelérare i Sverige. Undersékning-
en genomférdes under perioden 19 mars-4 april 2025. https://www.dustin.se/brands/apple-authorized-education-specialist/novusunder-
soekning
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https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-lgr22-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet
https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-lgr22-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet
https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/barnen-och-internet-2024/digital-kompetens-i-skolundervisningen/
https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/barnen-och-internet-2024/digital-kompetens-i-skolundervisningen/

Bade Internetstiftelsen och Sveriges Larare har
gjort liknande observationer: nar larare anvan-
der digitala Iaromedel pa ett medvetet satt blir
undervisningen ofta bland annat mer interaktiv,
tillganglig, lustfylld och effektiv.?42>

Ldrarna vill, men saknar tid och stod

Enligt Novus undersokning vill manga larare ha
mer tid for vidareutbildning om digitaliseringens
mojligheter, men upplever inte att de far det.

En tredjedel av lararna anser att arbetsgivarens
stod till fortbildning och kompetensutveckling
for att anvanda digitala larresurser ar daligt

(32 procent). Samma andel tycker att stodet ar
bra.2¢

Resultatet stammer Overens med vad andra un-
dersokningar visat. Nar Sveriges Larare fragade

sina medlemmar om de anser sig fa andamal-
senlig utbildning i de digitala system och digitala
verktyg som de forvantas anvanda svarade 43
procent nej.?’

Den snhabba Al-utvecklingen och de mojlig-
heter och de risker som féljer av utvecklingen
Okar angelagenhetsgraden for att undervisa om
och med hjalp av denna teknik. Mer an halften
(57 procent) av barn i dldern 8-19 ar anvander
Al-verktyg, enligt Svenskarna och Internet.?® Har
maste skolan félja med. En majoritet av grund-
skollararna vill ha mer stod i att anvanda Al, en-
ligt Novus. De flesta vill ha mer tid for att testa
och experimentera med Al-verktyg (64 procent)
och over hélften efterfrdgar utbildning om hur
tekniken kan anvandas i undervisningen (54 pro-
cent).?®

24 Internetstiftelsen (2024), Barnen och internet 2024, https://svenskarnaochinternet.se/rapporter/barnen-och-internet-2024/digi-

tal-kompetens-i-skolundervisningen/

25 Sveriges Larare (2024), Lararledd digitalisering, https://cdn.abicart.com/shop/ws21/49421/art45/211553645-dcbfal-SVLT1234-Larar-

ledd-digitalisering-SVLU014-240416.pdf

26 Novus (2025), Larares IT-kompetens. Resultatet bygger pa en enkatundersékning bland 502 grundskolelarare i Sverige. Undersok-

ningen genomfordes under perioden 19 mars—4 april 2025.

27 Sveriges Larare (2024), Lararledd digitalisering, https://cdn.abicart.com/shop/ws21/49421/art45/211553645-dcbfal-SVLT1234-Larar-

ledd-digitalisering-SVLU014-240416.pdf

28 Internetstiftelsen (2025), Svenskarna och Internet 2025, https://svenskarnaochinternet.se/app/uploads/2025/09/internetstiftel-

sen-svenskarna-och-internet-2025.pdf

29 Novus (2025), Larares IT-kompetens. Resultatet bygger pa en enkatundersékning bland 502 grundskolelarare i Sverige. Undersok-

ningen genomfordes under perioden 19 mars—4 april 2025.
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TechSverige efterlyser:

Ta fram en nationell strategi for digitaliseringen
i skolan

Behall digital kompetens som ett tvargdende
mal i laroplanen

Initiera ett nationellt digitalt kompetenslyft
for larare



Rekommendation

Sveriges samlade digitala kompetens i morgon
avgors av vad skolan lar ut i dag. Det ar inte kon-
stigare an sa. Och det &r i grundskolan som alla
far mojlighet att utveckla sina digitala fardigheter.

For att vanda utvecklingen och sakerstalla att
skolan ger alla elever digital kompetens behovs
ett nationellt krafttag. Det handlar om politiskt
ledarskap, fokus pa likvardighet och skolans
kompensatoriska uppdrag och inte minst insatser
sd att lararna far I6pande kompetensutveckling.

Ett konsekvent politiskt ledarskap

Debatten om "fran skarm till parm" och regering-
ens forsiktighetslinje har fatt madnga huvudman
att tveka, bromsa investeringar och pausa ut-
vecklingsarbete. | en tid av besparingar riskerar
detta att 6ka skillnaderna mellan elever och sko-
lor.

Denna tvekan dventyrar regeringens eget mal
om att hoja befolkningens digitala kompetens
och forsvarar arbetet for att Sverige ska ligga i
framkant internationellt. Samtidigt visar lander i
bade Europa och Asien en vilja att anvanda digi-
talisering och Al for att starka skolan och rusta
medborgarna med ratt fardigheter.

Riksdag och regering kan inte tala om att Sve-
rige ska bli bast i varlden pa digitalisering och
samtidigt bortse fran grundskolans nyckelroll.
Digital kompetens ar en del av skolans bildnings-
uppdrag och en forutsattning for framtidens inn-
ovation, larande och arbetsliv.

Nasta internationella matning av elevers digitala
kompetens, ICILS, sker 2028 och PISA vantas
mata elevernas Al-litteracitet 2029. Det ger poli-
tiken fyra ar att skapa stabila och langsiktiga for-
utsattningar for att rusta nasta generation.

TechSverige efterlyser:

e Ta fram en nationell strategi for digitalise-
ringen i skolan: Regeringen bor ta fram en
langsiktig strategi for hur grundskolan ska
forhalla sig till digitalisering och Al. Strategin
ska ge en tydlig malbild for hur digitala verk-
tyg, infrastruktur och laromedel ska anvandas
for att starka elevernas larande. En nationell
strategi skapar kontinuitet, minskar osaker-
heten och ger skolor stabila forutsattningar
for att utveckla undervisningen i takt med
den tekniska utvecklingen.

Fokus pad likvérdighet

Svenska elever far i dag olika mojligheter att ut-
veckla digital kompetens. Skillnaderna mellan
skolor och huvudman ar stora i utrustning, la-
rarstdd och hur digitala verktyg anvands. | vissa
klassrum anvands tekniken for att skapa, utfors-
ka och forstd. | andra blir den mest administrativ
eller uteblir helt. Darmed avgor skolplaceringen
i praktiken vilka digitala och Al-relaterade far-
digheter eleven far med sig till fortsatt utbildning
och eller pa arbetsmarknaden.

ICILS visar att fyra av tio elever i arskurs 8 inte
nar grundlaggande niva i dator- och informa-
tionskunnighet och att resultaten hanger nara
ihop med socioekonomisk bakgrund. Elever med
valutbildade vardnadshavare och digitala resur-
ser hemma presterar tydligt battre. Nar skolan
inte kompenserar for dessa skillnader blir digital
kompetens annu en form av ojamlikhet, nagot
som riskerar att forstarkas med forslaget till ny
laroplan, vilket bade Sveriges elevkarer och Sve-
riges elevrad varnat for.°

30 Sveriges Elevrad och Sveriges Elevkérer (2025), Elevrorelsens yttrande géllande betidnkandet Kunskap for alla,
https://www.regeringen.se/contentassets/f4c612a0e165463e8a451224a10f65a5/sveriges-elevrad.pdf



For att starka likvardigheten och sakra den
framtida arbetskraften kravs ett samlat grepp
om hur digital kompetens och Al-férstaelse ska
utvecklas. Alla elever ska fa undervisning som
ger dem verktyg att forsta, skapa och vardera
digitalt innehall.

TechSverige efterlyser:

e Behdll digital kompetens som ett tvirga-
ende mdl i ldroplanerna: Digital kompetens
ar en tvargaende formaga, vilket behover
dterspeglas i kommande laroplaner och
kursplaner. Det behovs tydliga och amnes-
specifika mal for digital kompetens, inklusive
Al, informationssakerhet och programmering
som rustar elever for framtiden, vilket ar ett
alltmer digitalt samhalle och en framtida ar-
betsmarknad som forutsatter digital kompe-
tens, inbegripet Al-kompetens.

Kontinuerlig kompetensutveckling for Idrarna

Lararens digitala kompetens ar avgorande for
elevernas digitala fardigheter. Mgjligheterna till
fortbildning varierar ocksa kraftigt mellan skolor
och huvudman, vilket bade Skolinspektionen
och Skolverket pekar pa. Vissa larare far ut-
vecklas i takt med tekniken, andra far inget stod
alls 3132

Nar lararutbildningen och fortbildningen inte

31 Skolinspektionen (2022), Strategisk kompetensutveckling,

moter behovet blir digitaliseringen beroende

av enskilda eldsjalar i stallet for att pragla hela
undervisningen. For att ge alla elever likvardiga
mojligheter méste alla larare garanteras ratt kun-
skap och fardigheter.

Digital kompetens forandras snabbt och kun-
skap blir snabbt foraldrad. Darfér maste fort-
bildning vara en kontinuerlig del av lararyrket,
forankrad i forskning, beprévad erfarenhet och
kollegialt larande. Utan langsiktiga satsningar pa
lararnas kompetensutveckling riskerar elevernas
digitala fardigheter, och darmed Sveriges inn-
ovationsférméaga, att stanna i utvecklingen. P3
samma satt ar det avgorande att lararutbildning-
en speglar Al-utvecklingen.

TechSverige efterlyser:

e Initiera ett nationellt digitalt kompetenslyft
for Idrare: Staten bor initiera ett aterkomman-
de nationellt kompetenslyft som sakerstaller
att alla larare far fortbildning i digital kompe-
tens och anvandning av Al i undervisningen.
Ett sddant kompetenslyft ska ge larare peda-
gogiska och tekniska fardigheter, med fokus
pa klassrumsnara arbetssatt och trygg, etisk
och effektiv anvandning av digitala verktyg.
Infér dven Al-litteracitet i Idrarutbildningen.
Andra lander investerar redan i riktade Al-ut-
bildningar for larare. Sverige behover gora
detsamma.

https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/tkg/2022/strategiskt-arbete-med-lara-
res-kompetensutveckling/overgripande-rapport-strategisk-kompetensutveckling-slutversion.pdf

32 Skolverket (2019), Digital kompetens i férskola, skola och vuxenutbildning,
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d808/1553968256985/pdf4041.pdf


https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65d808/1553968256985/pdf4041.pdf

Caseartiklar

| foljande caseartiklar presenteras ett antal skolor och huvud-
man som tillvaratar digitaliseringens mojligheter. Exemplen vi-
sar hur ett genomténkt arbete med digitala verktyg och Al, fran
forvaltningsniva till klassrum, kan starka undervisningen och
ge eleverna de digitala fardigheter som dagens samhélle och
arbetsmarknad kraver.

Samtidigt visar casen ocksa nagot annat: att skolor som arbe-
tar systematiskt och langsiktigt med digital kompetens fortfa-
rande ar undantag snarare an regel. De goda exemplen syn-

liggor darmed hur olika forutsattningarna ar mellan skolor och
huvudman.



"Pandemin visade
att vi hade
gjort ratt”

I Luled kommun har ett tydligt politiskt led-
arskap, uthallighet och en gemensam idé om
larande varit avgorande for skolans digitalise-
ring. De strukturer och arbetssatt som forvalt-
ningen byggt utvecklar undervisningen och ger
eleverna de digitala fardigheter de behover for
framtiden. Nar pandemin kom fick kommunen
sitt kvitto: 6vergangen till distansundervisning
gick smartfritt.

Strategi med Idrandet i centrum

N&r Luled kommun 2017 antog en strategi for
skolans digitalisering var malet tydligt: digitala
verktyg skulle starka larandet och bidra till hdgre
maluppfyllelse. F6r kommunens utbildningsdi-
rektor Maarit Enbuske fanns det en sak som var
viktigare an allt annat.

— Det fanns framfor allt en tydlighet fran politiken
redan fran borjan. Ingen tvekan om att det har
behovde goras. Sa har i efterhand ar det tydligt
hur viktigt det har varit, sager Maarit Enbuske.

Maarit Enbuske borjade som utbildningsdirektor
samma ar och fick i uppdrag att leda arbetet ut-
ifrdn den nya strategin. Fokus Iag pa att bygga
upp en stabil infrastruktur, tydliga rutiner och ett
gemensamt arbetssatt for alla skolor i kommu-
nen.

- Vi har inte digitaliserat for digitaliseringens
skull. Grunden har hela tiden varit att skapa batt-
re forutsattningar for elevernas larande, sager
hon.
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Maarit Enbuske.

Frdn snabba I6sningar till pilotprojekt

En tidig insikt pa forvaltningen var att ta fram
en realistisk plan. Tidigare hade det hant att
kommunen infort nya system alltfor snabbt,
vilket skapat frustration. Nu infordes i stallet
ett arbetssatt med pilotprojekt dar nya idéer
testades i utvalda verksamheter.

Det systematiska och uthalliga arbetet vann
uppmarksamhet och belonades nar Luled
kommun 2019 fick utmarkelsen Guldtrappan
for sitt satt att koppla det systematiska kvali-
tetsarbetet med de digitala utvecklingsfragor-
na. Utmarkelsen speglade bade ledarskapet
och den struktur som férvaltningen etablerat:
tydliga mal, testning i liten skala och noggrann
uppfdljning.

Bakom framgangen fanns tre avgérande fak-
torer enligt Maarit Enbuske. Det handlade om
ett starkt politiskt stod. Dartill fanns det en
gemensam idé om digitaliseringens syfte samt
resurser for att genomfdéra den. Forvaltning-
en arbetade nara skolledare och larare for att
skapa forstdelse for varfor arbetet gjordes, inte
bara hur.

Pandemin blev ett stresstest

Nar pandemin slog till varvintern 2020 préva-
des det svenska systemet. Luleds skolor kla-
rade 6vergangen till distansundervisning utan
avbrott. Maarit Enbuske ar 6vertygad om att
resultatet hade varit ett annat om forvaltningen
inte i flera ars tid jobbat systematiskt.



- Frén en dag till en annan kunde vi stélla om.
Klasser och scheman fanns redan i Teams och
eleverna loggade bara in och fortsatte jobba. Det
blev ett tydligt kvitto pa att vi gjort ratt, sager
hon.

De struktur som forvaltningen byggt upp gjorde
att lararna kunde fokusera pd undervisningen,
inte pa tekniken. Det blev ocksa tydligt hur viktigt
det ar att digital kompetens inte ses som ett pro-
jekt utan som en grundlaggande del av skolans

uppdrag.

Digital kompetens fran tidig dlder

For Maarit Enbuske stod det tidigt klart att digital
kompetens inte utvecklas av sig sjalv. Elever ar
visserligen ofta vana anvandare av appar och
spel, men det betyder inte att de beharskar verk-
tyg for larande och problemldsning.

- Det lar man sig inte automatiskt. Det kraver
traning i skolmiljon dar digitala verktyg anvands
som redskap for larande. Jag tycker fortfarande
att det ar precis lika viktigt i dag, sager hon.

Forvaltningen har darfor betonat att digitalisering
handlar om pedagogik, inte plattformar. Den pro-
fessionella utvecklingen for larare och skolledare
har varit central. Det handlar om att skapa trygg-
het i att anvanda tekniken pa ett satt som starker
undervisningen.

Fran forskola till vuxenutbildning

Arbetet med att ge barnen digitala fardigheter
borjar tidigt och utvecklas succesivt genom ut-
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bildningen. | férskolan anvands digitala verktyg
for skapande och kallkritik. Barnen Iar sig till
exempel med hjalp av green screen att disku-
tera vad som ar sant och inte i en bild.

P& gymnasiet handlar det om mer avancerad
teknik: vard- och omsorgsprogrammet ser
over mojligheterna att anvanda VR-glasdgon
for att trana lyftteknik och inom kort kommer
en ny svets-simulator borja anvandas.

Kommunen har dessutom utbildat personal i
hur Al kan anvandas i undervisningen och hur
man hanterar de nya fragor tekniken vacker.
Lulea ar en av ett trettiotal kommuner som del-
tar i samarbetet Svea-assistenten for att ut-
veckla en Al-assistent som hjalper bland annat
skolpersonal att snabbt hitta ratt information i
lagar, forordningar och styrdokument.

Stdrker kommunens attraktivitet

| Norrbotten rader stor brist p& personal, men
Lulea har fortsatt hog lararbehorighet och
ligger over rikssnittet sett till gymnasiebeho-
righeten. Forvaltningens satsning pa struktur,
kompetensutveckling och stod har inte bara
gynnat elever och larare, utan ocksa gjort Lu-
led till en mer attraktiv arbetsgivare.

- Manga som flyttar hit frdn andra kommuner
sager att vi har fantastiska verktyg och bra

stdd. Det betyder mycket, sarskilt nu nar bris-
ten pd larare ar sa stor, sdger Maarit Enbuske.



"Hur ska eleverna
fa digitala
fardigheter om
Inte | skolan?”

P& Stenkulaskolan i Malmé &r elevernas digitala
kompetens ett sjalvklart mal fér undervisningen.
Med en genomarbetad IKT-plan, ett kollegialt
arbetssatt och ett tydligt fokus pa likvardighet
arbetar lararna for att ge eleverna de fardigheter
de behover i en digital framtid.

En gemensam riktning for skolan

Nar Belmina Omerhodzic blev forstelarare med
ansvar for IKT for sex ar sedan befann sig Sten-
kulaskolan i bérjan av sin digitala resa. Digitala
verktyg hade delats ut, men utan nagon tydlig
plan for hur de skulle anvandas pedagogiskt.

- Jag minns att digitala verktyg bara anvandes
som en skrivmaskin. Forst nar vi borjade forsta
hur tekniken faktiskt kan stodja elevernas laran-
de hande det nagot.

Stenkulaskolan ligger mellan Rosengérd och
centrala Malmo. Har finns elever med vitt skil-da
bakgrunder och behov och fér Belmina
Omerhodzic blev det snabbt tydligt att digitala
verktyg, om de anvands pa ett genomténkt satt,
kunde gora skillnad.

Under forstelarargruppens ledning togs en IKT-
plan fram. Planen, som i dag ar inne pa sin tredje
version, omfattar eleverna fran forskoleklass till
arskurs nio och bygger pd gemensamma check-
listor for vad elever ska kunna och vad larare be-
hover beharska.

Belmina Omerhodzic.

- Vi ville skapa en gemensam grund att sta

pa. Tidigare gjorde alla olika; vissa anvande
manga appar, andra inga alls. Nu har vi en tyd-
lig riktning och nagot att luta oss mot. Planen
ar ett levande dokument.

Strukturer som ger likvéirdighet

For Belmina Omerhodzic handlar IKT-planen
om att gora digitaliseringen likvardig, bade for
eleverna och lararna. Nya larare pa skolan far
en introduktion och ska inom tre manader kla-
ra vissa moment i planen. Alla ska ha samma
grundkompetens i de verktyg skolan anvander.

— Det ar viktigt for elevernas skull. Alla barn i
Sverige ska ha samma majligheter, oavsett vil-
ken bakgrund de har. D& maste skolan ge dem
digitala fardigheter. Det handlar inte bara om
att visa att verktygen finns utan hur man an-
vander dem.

For eleverna handlar digital kompetens om att
forstd hur teknik kan stédja larandet, nastan
som studieteknik. Kallkritik ar centralt, sarskilt
i en tid nar Al snabbt forandrar hur information
skapas och sprids.

- Vi behover lara eleverna nar och hur de kan
anvanda den nya tekniken. Och att forsta att Al
bygger pa information fran stora sékmotorer,
som ocksa har sina vinklar.



Al blir en naturlig del av undervisningen

Just nu arbetar Stenkulaskolan med att integre-
ra Al i sin IKT-plan. Arbetet utgar fran Al in Edu-
cation Scale som ar en forskningsbaserad mo-
dell med fem nivaer; fran att inte anvanda Al alls
till att elever sjalva interagerar med tekniken.

Al ska vara ett verktyg, inte ett hot. Det ar som
med minirdknaren. Man behdver forsta nar den
ar ett stod och nar den inte ar det.

Belmina Omerhodzic vill se en skola dar digitala
och traditionella arbetssatt kompletterar varan-
dra. Eleverna alskar att arbeta digitalt, berattar
hon, men aven boécker och manuellt skrivande
har en sjalvklar plats.

— Det ena utesluter inte det andra. Manga dis-
kussioner handlar om att elever maste lasa mer,
och det ska de. Men varfor skulle ett barn med
dyslexi inte fa anvanda talsyntes? Digitala verk-
tyg ska stotta, inte ersatta.

Kollegialt Icirande och tekniskt stod

En viktig forutsattning for att lararna ska kunna
dra nytta av digitaliseringen ar att de far stéd i
det tekniska. Skolan har en IKT-pedagog som
hanterar surfplattor, natverk och andra praktis-
ka fragor.

— Det gor stort skillnad att slippa tekniskt strul.
D3 kan vi fokusera pa undervisningen.

Samtidigt byggs digital kompetens upp syste-
matiskt hos bade personal och elever. | forsko-
leklass handlar det om kreativitet och kallkri-
tiska samtal pa ett lekfullt satt. P4 hogstadiet

anvands mer avancerade funktioner och arbets-
satt.

Stenkulaskolans satt att arbeta har vackt intresse
hos b&de svenska och internationella bestkare.
Om hon fick 6nska sig nagot sa ar det mer sam-
arbete mellan skolor.

- Det finns manga larare som ligger langt fram i
sitt digitala arbete, men vi har ingen gemensam
motesplats dar vi enkelt kan dela erfarenheter
och lardomar. Det hade jag verkligen onskat.

Framtiden kréver digital kompetens

De senaste arens debatt om de digitala verkty-
gens roll i skolan tycker Belmina Omerhodzic ar
olycklig. Om skolan ska fokusera mindre pa digi-
tala fardigheter riskerar Sverige att backa.

- Framtiden ser annorlunda ut an den varld som
vi som ar aldre gick ut i efter skolan. Eleverna
kommer moéta jobb som inte ens finns i dag. Om
vi inte ger dem digital kompetens, vad forbere-
der vi dem da fér? Och var ska eleverna fa dessa
fardigheter om inte i skolan?

Trots den bitvis tuffa debatten upplever hon att
de flesta forstar nar hon forklarar hur digitala
verktyg faktiskt hjalper elever att lyckas.

- Jag brukar ge konkreta exempel fran klassrum-
met: en elev som far ratt digitalt stéd klarar upp-
giften, en annan goér den utan stéd. Tillgangen till
digitala hjalpmedel gor att bada kan lyckas och
ger dem samtidigt fardigheter att anvanda verk-
tygen. Nar man forklarar det, da brukar forstael-
sen komma.



"Digital
kompetens ar
var tids lasning,
skrivhing och
rakning”

Trots att unga i Sverige vaxer upp i en digital
varld saknar manga grundldaggande digitala
fardigheter. For Andreas Hallstrom, rektor i
Haninge, ar det en vackarklocka. Han anser

att skolan maste ta ett storre ansvar och skulle

gdrna se att det 6ronmarks undervisningstid
for att ge eleverna grundlaggande digitala far-
digheter.

Digital vana och kompetens dr olika saker
Andreas Hallstrom har arbetat som skolledare i

manga ar. Nar han blev rektor pa Ribbybergssko-

lan i Haninge 2023 efter ett par &r i naringslivet
sag han att manga elever som gick i bade trean

och fyran hade svart med grundlaggande digitala

moment. Det handlade till exempel om att skriva
pé ett tangentbord, att skriva in en webbadress
eller att hantera enkla digitala verktyg. For An-
dreas Hallstrom var det en varningssignal.

- Det finns numera en utbredd férestallning om
att unga ar digitalt kompetenta bara for att de
anvander TikTok och Snapchat. Men det ar en

myt. Digitala fardigheter kraver undervisning och

uppstar inte spontant ur tomma intet.
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Andreas Hallstréom.

Systemen ska jobba for skolan

Under de senaste dren har Ribbybergsskolan
fatt en nystart i synen pa vad digitaliseringen
kan innebara. Andreas Hallstroms erfarenheter
av hur naringslivet anvander digitala I6sningar
for att effektivisera och forbattra verksam-
heten kommer nu till anvandning i skolans
varld.

En grundlaggande forutsattning for att skolan
ska lyckas enligt honom ar att det finns en
tydlig struktur pa plats: fungerande utrustning,
stabila natverk och tydliga rutiner.

- Systemen ska jobba for oss, inte tvartom.
Om en larare maste sitta och krangla med in-
loggningar eller trasiga datorer kommer de inte
att anvanda tekniken.

P& manga skolor anvéands digitala verktyg for
att tidigare upptacka elever som ar i behov
av mer undervisning eller andra insatser. Ju
tidigare stod satts in, desto battre chans att
eleven inte halkar efter de andra i klassen. Pa
Ribbybergsskolan var inte problemet att verk-
tygen saknades utan att de inte anvandes.



- Det fanns system for att screena barnens las-
formaga och matematikfardigheter, men ingen
anvande dem. Jag sag stora majligheter med ett
mer datadrivet arbetssatt. Sa snart vi fick till en
systematik fick vi en ny dverblick av var barnen
befann sig i sitt larande och var vi behdvde star-
ka undervisningen.

"Digital kompetens behover 6ronmdrkt under-
visningstid”

Aven i arbetet med att komma tillrdtta med elev-
ernas bristande digitala fardigheter har svaret
varit struktur. Andreas Hallstrom menar att digi-
tal kompetens méaste ses som en basfardighet,
pa samma satt som lasning och matematik. Han
upplever att skolan ror sig i ratt riktning, men att
ansvaret for att lara eleverna digital kompetens
inte kan ligga pa enskilda skolor eller enskilda
larare.

Nar Andreas Hallstrom sjalv gick i grundskolan
for 30 ar sedan fanns datakunskap pa schemat.
Eleverna fick lara sig skriva, skapa dokument
och formatera texter och forstd hur datorer fung-
erade.

- Det var sjalvklart da, men forsvann narskolan
skulle spara in pa lokaler. | dag finns ingen som
har det uppdraget. Det ar oerhdort olyckligt i var
tid som ar betydligt mer digitaliserad an nar jag
gick i skolan pa 1990-talet. Jag tror att vi beho-

ver lagga mer tid pa att lara eleverna att anvan-
da sina digitala enheter som arbetsverktyg. Det
skulle underlatta larandet i andra amnen.

En frdga om likvérdighet

Efter att ha arbetat i skolans varld i manga ar
konstaterar Andreas Hallstrom att skillnaderna
mellan skolor ar stora; sett till tillgangen till tek-
nik, hur digitala verktyg och Al anvands och inte
minst vilka digitala fardigheter eleverna far med

sig.

Skolledaren bar ett stort ansvar for att identifiera
vad som behdver goras pa skolan och for att det
finns en Iangsiktig plan for hur digitala verktyg
ska anvandas, bade for att starka elevernas digi-
tala fardigheter och for att utveckla ett individu-
ellt larande.

Samtidigt kan rektorn inte goéra allt. For att varna
likvardigheten behdvs ocksa ett nationellt led-
arskap. Andreas Hallstrom vill till exempel se en
nationell plan for elevernas digitala kompetens.
Det skulle ge saval huvudmannen som skolorna
tydligare vagledning.

- Digital kompetens &r var tids lasning,skrivning
och rakning och far inte bli annu en dimension
av ojamlikhet. Alla barn ska fa lara sig att forsta,
vardera och skapa digitalt innehall. Det &r sko-
lans kompensatoriska uppdrag.



"Larare ska tryggt
kunna valja de
verktyg som
skapar mest
nyttai stunden”

| Karlstad kommuns grundskolor ar lararen vik-
tig i den digitala utvecklingen. Undervisning-
ens behov kommer forst och det ar lararens
professionella omdome som avgor nar digitala
verktyg skapar varde. Forvaltningens uppgift
ar att bygga en struktur som ger tydlig styr-
ning, likvardiga forutsattningar och kontinuer-
ligt stod till lararna.

Lédrarnas behov ndr hela véigen upp

Karlstad kommun har under flera ar byggt en
stabil styrkedja for digital utveckling. Arbetet ar
forankrat pa hogsta politisk nivd genom strategin
"Smarta hallbara Karlstad” som slar fast att digi-
talisering ska vara ett stdd for verksamheten och
inte ett separat projekt vid sidan av.

Den koncerngemensamma organisationen be-
star av en funktionsledningsgrupp, ett digitali-
seringsrad och en sarskild styrgrupp for Al och
datahantering. Modellen gor att idéer kan tas
omhand och risker kan hanteras i tid.

- Utvecklingen behdéver drivas av de som ar all-
ra narmast barn och elever som vet vilka behov
som finns i klassrummet. Var roll &r att ge inspi-
ration, stdéd och den styrning som behdvs nar
det galler exempelvis juridik och sakerhet, sager
Elin Johansson, chef for kommunikation och di-
gitalisering pa barn- och ungdomsfoérvaltningen.

Elin Johansson och Christian Borgert.

Digital utveckling med stod i ledning

Nar riktningen ar férankrad i hela organisationen
skapas stabilitet. Det ar en forklaring till att Karl-
stad kunnat hélla i sitt arbete aven under perio-
der nar den nationella debatten har svangt.

- Det finns alltid ndgot att hélla sig i. Det gor att
vi kan vara uthalliga och halla riktningen over tid,
sager Elin Johansson.

Likvéirdig digital grund

Karlstad kommuns digitaliseringsarbete utgar
fran likvardighet. Oavsett skola ska elever och
personal ha samma grundforutsattningar: stabila
natverk, fungerande enheter och verktyg som ar
informationssakerhetsklassade och anpassade
till undervisningens behov.

- Det ska inte spela ndgon roll vilken skola man
gar pa. Tillgangen till digitala verktyg ar en
grundférutsattning for vara verksamheter, sager
Christian Borgert, IT-strateg i kommunen.

Nar den nationella digitaliseringsstrategin for
skolvasendet upphérde 2022 sdg kommunen ett
behov av att paborja ett arbete for att fram egna
riktlinjer for att skapa trygghet och forutsagbar-
het.

- Vi vill att larare tryggt ska kunna valja de verk-
tyg, vare sig analoga eller digitala, som skapar
mest nytta i stunden. Samtidigt behover vi sa-
kerstalla likvardigheten sa att alla skolor ger alla
barn samma forutsattningar, sager Christian
Borgert.



Digital kompetens bérjar hos Iérarna

For att starka lararnas maojlighet att géra profes-
sionella digitala val arbetar kommunen systema-
tiskt med kompetensutveckling. Fran centralt hall
erbjuds utbildningar, handledning och pedago-
gisk expertis och den kommunala Digkomp-aka-
demin gor det majligt for larare att kontinuerligt
utveckla sin kompetens.

Kommunen erbjuder ocksa en 1-16-plan med
tydliga mal for vilka digitala fardigheter eleverna
ska utveckla. Den ger en gemensam grund.

— Lararen ska vara motorn, men kan inte for-
vantas gora allt pa egen hand. Var uppgift pa
forvaltningen ar att se till att de far kontinuerlig
kompetensutveckling, stod i sina val och tydlig-
het i forvantningarna, sager Elin Johansson.

Al anviinds ddr det gor verklig nytta

Nar Al slog igenom brett kunde Karlstad kommun
snabbt agera tack vare sin etablerade digitala
struktur. Kommunen tog tidigt fram Al-riktlinjer
med sarskilda anvisningar for skolan. Principen
ar tydlig: Al kan anvandas dar det skapar nytta
och dar riskerna ar hanterade, med ett kritiskt
och ansvarsfullt forhallningssatt och i enlighet
med forsiktighetsprincipen.

Tva omraden pekas ut som sarskilt lovande: ad-
ministration och dokumentation. Dar pagar ett
kommundvergripande arbete med bland annat
Al-stodd transkribering.

Dessutom erbjuds 6ppna larpass, sa kallade
Al-stugor, dar medarbetare kan prova Al-verk-
tyg pa ett tryggt satt. Kommunen har aven testat
Al-tjanster anpassade for skolan.

- For att kunna prata om mojligheter maste ris-
kerna vara hanterade, sager Christian Borgert.

Nyckeln till framgdng dr att alla drar Gt samma
hail

Karlstad kommun tilldelades 2021 utmarkelsen
Guldtrappan for sin digitala skolutveckling. Juryn
lyfte fram kommunens férmaga att koppla digi-
talisering till 6vergripande mal och att samla hela
organisationen, fran kommunfullmaktige till l1ara-
re, bakom malsattningen.

| dag deltar Karlstad aktivt i SKR:s nationella
arbete med att ta fram stod for skolhuvudman.
Kommunens bidrag bygger p& en formaga att
omsatta styrning i praktisk vardag, och pa en
konsekvent hallning: utvecklingen ska utga fran
undervisningen.

— Eldsjalar &r viktiga, men langsiktig framgang
handlar om att skapa strukturer for manniskor att
arbeta tillsammans. Dar har tydlig styrning och
en organisation som haller ihop fragorna en vik-
tig roll att spela, sager Christian Borgert.

Elin Johansson haller med.

—Det kan ibland ga langsamt nar allt ska for-
ankras i en stor organisation, men nar processen
ar klar ger den stabilitet.




& JechSverige

TechSverige ar en bransch- och arbetsgivarorganisation fér alla féretag
inom techsektorn. Vart uppdrag ar att tillsammans med medlemmarna
skapa basta méjliga forutsattningar for en konkurrenskraftig svensk
techbransch som driver innovation och utveckling i hela samhallet.
TechSverige samlar cirka 1400 féretag som sammantaget har narmare
100 000 medarbetare i Sverige. Bland dessa aterfinns allt fran startups
till stora multinationella bolag.

TechSveriges medlemmar ar ocksa medlemmar i Svenskt Naringsliv.

Beso6k oss garna pa techsverige.se





