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Forord

| en tid praglad av snabb teknikutveckling,
geopolitisk osakerhet och omfattande omstall-
ningar i naringsliv, offentlig sektor och hela
samhallet spelar den teknikintensiva konsult-
branschen en allt mer central roll i Sveriges eko-
nomi. Konsultféretagen ar inte bara en egen stark
naring — de fungerar som ett smorjmedel i hela
samhallsekonomin och gor det majligt for andra
branscher att stalla om, vaxa och forbli konkur-
renskraftiga.

Ar2023 uppgick de teknikintensiva
konsultforetagens bidrag till Sveriges BNP till
drygt 340 miljarder kronor. Samtidigt arbetar dver
300 000 personer i branschen. Arbetstillfallena
kéannetecknas av ett hogt foradlingsvarde per
anstalld, vilket speglar bade den avancerade
kompetens som krdvs och den stora betydelse
konsultbranschen har for produktivitet och
vardeskapande i hela ekonomin. | relation till eko-
nomin ar den svenska teknikintensiva konsult-
branschen dessutom klart storst i Norden — matt
som andel av BNP - vilket understryker dess bety-
delse och mognadsgrad.

Konsultbranschens sarskilda styrka ligger i
dess snabbhet, flexibilitet och formaga att omséat-
ta ny kunskap till praktisk handling. Nar omvarl-
den férandras snabbt — genom Al, digitalisering,
nya regelverk eller sakerhetspolitiska skiften

— kan konsulter snabbt tillféra specialistkompe-
tens dar den behovs som mest. Darmed blir bran-
schen en avgdrande majliggdrare for innovation,
produktivitetsutveckling och motstandskraft i
bade privat och offentlig verksamhet.

Samtidigt befinner sig konsultbranschen sjalv
i forandring. Efter flera ar av stark tillvaxt har
marknaden bromsat in, kostnadslaget forand-
rats och konkurrensen om kompetens ar fortsatt

hard. Teknikskiften som Al och automatisering
omformar bade efterfragan och affarsmodeller,
samtidigt som 0kade regulatoriska krav paverkar
kunder och leverantdrer. Men historiskt har kon-
sultbranschen visat en stark anpassningsférma-
ga-och justidessa forandringar finns ocksa nya
mojligheter.

En stark teknikintensiv konsultbransch ar

en tydlig konkurrensfordel for Sverige. Genom
samspelet med industrin, techbolag, offentlig
sektor och akademi bidrar konsulter till att spri-
da kunskap, accelerera teknikanvandning och
minska avstandet mellan strategi och genomfor-
ande. Konsultféretagen fungerar som kompetens-
och kapacitetsforstarkning samt brygga mellan
innovation och implementering — mellan idé och
faktisk effekt. Samtidigt ar branschen en viktig in-
gang till arbetsmarknaden for nyexaminerade dar
manga far sin forsta introduktion, upplarning och
mojlighet att snabbt utvecklas i yrkeslivet.

Denna rapport visar att teknikintensiva konsult-
foretag utgor en central del av Sveriges kunskaps-
och innovationsinfrastruktur. De starker produk-
tiviteten i hela ekonomin, skapar kvalificerade
arbetstillfallen och bidrar till att Sverige star starkt
i ett europeiskt och globalt sammanhang. For att
denna roll ska besta kravs goda forutsattningar:
tillgang till ratt kompetens, fungerande mark-
nader, andamalsenliga regelverk och en tydlig
forstaelse for konsultbranschens samhéallsekono-
miska betydelse.

Med ratt villkor kan konsultbranschen fortsatta
vara en motor for innovation, omstallning och till-
vaxt — och en avgorande kraft i ett Sverige som vill
vara oppet, konkurrenskraftigt och framtidsorien-
terat.
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Om rapporten

Konsultféretagens centrala samhallsroll for
Sveriges innovations- och konkurrenskraft

ar resultatet av ett samarbete mellan TechSverige
och analysforetaget Makrologik.

Rapporten ar framtagen under hésten 2025 och
bygger pa ekonomisk teori, empirisk forskning,
offentlig statistik och en workshop med ledande
befattningshavare i konsultforetag.




Begrepp och
anvisningar

| rapporten anvands begreppet konsult i en
bred och principiell bemarkelse for fore-
tag som saljer specialiserad kunskap och
radgivning. Den statistiska och empiriska
analysen avgransas dock till teknikinten-
siva konsultforetag, definierade som fore-
tag verksamma inom féljande SNI-koder:
62.01 (dataprogrammering), 62.02 (data-
konsultverksamhet), 70.2 (konsultverk-
samhet avseende foretags organisation)
och 71.12 (teknisk konsultverksamhet).

Avgransningen motiveras av att (1)
TechSveriges medlemsforetag huvudsakli-
gen aterfinns inom dessa koder, (2) de
utgdr en stor, central och valavgrédnsad

del av konsultmarknaden med hdga for-
adlingsvarden och tydlig teknikkoppling,
samt (3) att rapportens kvalitativa underlag
baseras pa en workshop med befattnings-
havare fran just dessa typer av foretag.

Rapportens resultat ar darmed framst
avsedda att belysa utvecklingen och
utsikterna for teknikintensiva konsultfo-
retag, snarare an konsultmarknaden i dess
helhet.
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1. Konsulternas
samhallsekonomiska
betydelse

"Konsultbranschen fostrar nasta
generation av problemlosare.”

Ledande befattningshavare i konsultforetag.







Konsulternas roll och
identitet

Figur 1. Tre dimensioner av konsultbegreppet

1. Yrkesidentitet

2. Samarbetsform

Konsulter erbjuder och
verkstaller rad — vagledda

av kunskap, omdéme och
omsorg om kunder. De ar
problemlésare,
kunskapsbéarare och
innovatorer.

Ordet konsult kommer fran latinets consulere, som
betyder att rddfraga.’ | begreppets karna ligger darmed
bade samarbete och fértroende: ndgon ber om rad
och ndgon annan delar med sig av sin kunskap och
sitt omddme.

Under den romerska republiken (509 f.Kr.-27 f.Kr.)
var konsulerna de hogsta ambetsméannen, valda for
att leda den radgivande senaten under ett ar och for-
kroppsliga det ideal som hela det politiska systemet
vilade p&.? Aven om dagens konsulter verkar i en helt
annan kontext — den moderna kunskapsekonomin -
lever grundprincipen om fortroendebaserad expertis

Konsulter samarbetar i nara
partnerskap med sina
uppdragsgivare, pa
fristdende och flexibel
uppdragsbasis.

3. Bransch

Konsulternas
yrkesidentitet, arbetssatt

och roll i ekonomin férenar
dem i en kunskapsintensiv
branschgemenskap -
konsultbranschen.

vidare. Som anfortrodda experter erbjuder konsulter
rad och verkstéller dem i samarbete med sina upp-
dragsgivare — vagledda av kunskap, omddme och
omsorg om kundens mal och verksamhet.

Konsultbegreppet kan forstas pa flera plan. Det kan
ses som en yrkesidentitet, en samarbetsform och en
bransch. Med andra ord: konsulter &r nagot, gér nagot
och tillhor nagot. Identitetsmassigt &r de — utéver det
som redan beskrivits — problemlosare, kunskapsba-
rare och innovatoérer. De samarbetar med sina kunder
pa fristdende och flexibel uppdragsbasis, ofta i tatt
och langsiktigt partnerskap med sina uppdragsgivare.
Slutligen tillhor de en stor och for den moderna eko-
nomin central gemenskap av stddjande experter —en
diversifierad och kunskapsintensiv konsultbransch.

1 Svenska Akademiens ordbok (SAOB) anger att ”konsult” i sin forsta etymologiska betydelse har sitt ursprung i latinets consul-
tus ("rattslard, lagklok™), en substantivering av consultus, perfekt particip av consulere — ”radsla”, “6verlagga”, “skaffa rad”, “radfraga”.
2 For en kortfattad oversikt over konsulernas roll i den romerska republiken, se Encyclopaedia Britannica Online, "Consul: Anci-

ent Roman Official”.



Konsulter sprider kunskap

och innovation

Figur 2. Konsulternas samhallsekonomiska funktion - jamfoérelse med banker

Konsult
.. . (intermediar och mojliggdrare
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Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv kan konsul-
ter beskrivas som bade intermediarer av kunskap och
innovatorer, karnfunktioner i ekonomins kunskap-
sintensiva tjanstesektor.® Konsulter sammanlankar
aktorer som besitter kunskap — exempelvis forskare,
entreprenorer eller myndigheter — med aktorer som
behover och omsatter kunskap — foretag eller andra
organisationer som star infor ekonomisk forandring.

Konsultbranschens samhéllsekonomiska funktion
liknar delvis bankernas roll, men p& kunskapens och
idéernas omrade. Banker agerar intermediarer av
finansiellt kapital, genom att omvandla 6verskott fran
sparare och tillgangliggora kapital s& att investerare
kan utveckla foretag och oka produktiviteten. P4 sam-
ma satt formedlar konsulterna humankapital, kun-

behov

(investerare) |
—» Okad produktivitet !

och innovation

skap, data, metoder och analytisk forstdelse mellan
kunskapens kallor och praktiska tillAmpningsomra-
den. Detta bidrar till 6kad produktivitet i bdde narings-
livet och offentlig sektor.*

Konsulternas arbete resulterar sdledes i 6kad
spridning och mer effektivt utnyttjande av vardefull
kunskap i ekonomin. Genom sina uppdrag fungerar
konsulter samtidigt som mojliggorare, formedlare
och kalla till innovation.® Detta dubbla vardeskapan-
de — spridning av befintlig kunskap och utveckling av
ny — gor konsultbranschen till ett centralt nav for idéer.
| en tid nar teknikutvecklingen accelererar och global
konkurrens intensifieras spelar konsulterna darmed
en avgorande samhallsroll genom att tolka, strukture-
ra och omsatta komplex kunskap i praktisk handling
sa att ekonomin kan vaxa.

3 Ett begrepp som ofta anvands i forskningen ar ”KIBS-foretag”, knowledge-intensive business services.
4 Bijnens, Jager & Schoefer (2025), den Hertog, P. (2010).
5 Miles et al. (1995).



Olika segment och uppdragsmocdeller
for teknikintensiva konsulter

Figur 3. Teknikintensiva konsulter och den breda konsultmarknaden

Teknikintensiva konsulter = A + B + C (summan av it-, management- och andra tekniska konsulter)

Hela
konsultmarknaden

Konsultverksamhet existerar i manga olika for-

mer. Denna rapport avgransar sig till teknikintensiva
konsulttjanster som ar en stor och betydelsefull del
av den totala konsultmarknaden. Teknikintensiva
konsultforetag kan delas in i tre delsegment: it-kon-
sultféretag, managementkonsultforetag och andra
tekniska konsultforetag.® Den sistnamnda kategorin
omfattar bland annat konsultféretag inom energi- och
miljoteknik, bygg- och anlaggning, industriteknik och
elektroteknik. Figur 3 ovan visar hur dessa segment
tillsammans forhaller sig till den bredare konsultmark-
naden.

Utover skilda expertisomraden forekommer en rad
olika uppdragsmodeller pa konsultmarknaden. Tek-
nikintensiva konsulter i samtliga delsegment arbetar
ofta med (1) projektbaserade uppdrag som ar tidsbe-
gransade och malstyrda, exempelvis systemimple-

A) IT-konsulter

B) Managementkonsulter

C) Andra tekniska
konsulter

menteringar eller produktlanseringar. Genom (2)
l6pande radgivning eller retaineruppdrag kan kunder
abonnera pa konsultens expertis och fa kontinuerligt
stod. Vid (3) interimuppdrag gar konsulten tillfalligt
in i en operativ roll i kundens organisation, ofta pa
lednings- eller specialistniva. (4) Specialisttjanster
och expertutlatanden ar korta och kunskapsintensi-
va punktinsatser som exempelvis due diligence, tek-
niska bedomningar eller matningar. Slutligen ar det
vanligt, sarskilt inom it-konsultsegmentet, med (5)
support- och driftuppdrag, dar konsulten ansvarar
for lopande forvaltning och optimering av kundens
it-miljo, sdsom hosting eller systemdrift.

Tillsammans bildar dessa uppdragsmodeller, som
illustreras pa nasta sida, ett spektrum fran transfor-
mativt till forvaltande arbete, fran strategisk radgiv-
ning till operativt genomforande. Konsultbranschens
arbetsmodeller ar darmed langt ifrAn enhetliga, utan
rymmer en mangfald av roller som kompletterar
varandra och tillsammans utgor en central del av
ekonomins kunskapsinfrastruktur.

6 Inom ramen for denna rapport definieras it-konsultforetag som foretag klassificerade enligt SNI162.01 och 62.02. Manage-
mentkonsultforetag avser foretag inom SNI 70.22 och andra tekniska konsultforetag definieras som foretag i SNI 71.12. Se faktaruta om

“begrepp och avgransningar” pa s. 2 i rapporten.
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Figur 4. Uppdragsmodeller bland teknikintensiva konsulter

Karaktar:
—— Tidsbegransade, malstyrda uppdrag
med valdefinierade leveranser

1) Projektbaserade uppdrag —

Exempel:
— |t-implementeringar, organisations-
forandringar, produktlanseringar

Karaktér:
Kunden abonnerar pa konsultens
expertis, ofta med manadsvis
ersattning och flexibel tillgang.
2) Lopande radgivning eller
retaineruppdrag

Exempel:
— Innovationsstrategi, digital
marknadsforing, affarsbedémning

Karaktar:
Konsulten fyller en operativ roll i kundens
organisation under en begransad tid, ofta i
lednings- eller specialistfunktion.

3) Interimuppdrag

Exempel:
b Interim CTO, CIO, VD,
programmerare, ingenjor

Karaktar:
Kortare, kunskapsintensiva uppdrag dér
konsulten bidrar med expertbedémningar
eller punktinsatser

4) Specialisttjanster och
expertutlatanden

Exempel:
Due diligence, produkttestning,
miljokonsekvensbeddémningar

Karaktar:
Konsulten levererar l6pande tjanster
for att driva, underhalla eller optimera
delar av kundens verksamhet.

5) Support- och driftuppdrag

Exempel:
It-drift, systemforvaltning, hosting
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Konsultforetagens BNP-bidrag
har vaxt snabbt over tid

Under 2023 uppgick de teknikintensiva konsultforeta-
gens BNP-bidrag till 343 miljarder kronor, motsvaran-
de knappt 5,6 procent av Sveriges samlade BNP.” For-
adlingsvardet har under den senaste tioarsperioden
Okat nastan dubbelt s snabbt som i naringslivet som
helhet, med it-konsultsegmentet som tydlig dragkraft.
Samtidigt som ekonomin i stort har praglats av matt-
lig tillvaxt, har efterfragan pa specialistkompetens
inom digitalisering, data, teknik och ingenjorstjanster
expanderat kraftigt. Detta speglar ett strukturellt skifte
dar en vaxande andel av naringslivets vardeskapande
flyttar fran kapitalintensiv industri till teknik-, data-
och kunskapsintensiva tjanster.

Nar konsulter hjadlper foretag att automatisera
processer, optimera logistik, implementera nya
it-plattformar eller utveckla digitala produkter uppstar
varden langt utanfor det egna foretaget. Det gor kon-

Bijnens, Jager & Schoefer (2025).

12

sulter till en katalysator for produktivitetsutveckling.
En belgisk studie visar att ink6p av management- och
strategikonsulttjdnster 6kade kundféretagens arbets-
produktivitet med 3,6 procent éver en femarsperiod.
Effekten var storst i foretag med lagst initial produktivi-
tet, vilket understryker vardet av konsulternas kun-
skapsspridning for bredare tillvaxt.®

Konsultforetagens paverkan pa BNP ar darfor bade
direkt och indirekt. Direkt genom det foradlingsvarde
som skapas i branschen och indirekt genom att de
hojer produktiviteten i andra delar av ekonomin. Kon-
sulter utgor darmed en del av Sveriges kunskapsin-
frastruktur: de mojliggor teknisk fornyelse, for dver
erfarenheter mellan foretag och sektorer, och okar or-
ganisationers mottaglighet for ny teknik och kunskap.

Sveriges BNP 2023 uppgick till 6 143 miljarder kronor enligt nationalrakenskaperna.



Diagram 1. De teknikintensiva konsultforetagens féradlingsvarde har 6kat nastan dubbelt sa
snabbt som i naringslivet som helhet

Foradlingsvardets utveckling 2013-2023, i lopande priser®

0% 20%  40% 60% 80% 100% 120% 140% 160%

A) It-konsultforetag I 143 %
B) Andra tekniska konsultforetag I 04 %
C) Managementkonsultféretag I 75 %
Teknikintensiva konsultféretag (A+B+C) GGG 112 %

Totala naringslivet IIIIEIEGEGNGNGNGNGEN 63 %

9 Kalla: SCB, Foretagens ekonomi och nationalrakenskaperna. Data for 2013 saknas for ”andra tekniska konsultforetag”,
varfor ett antagande har gjorts om att segmentets foradlingsvarde utvecklades i linje med 6vriga delar av den teknikintensiva konsult-
branschen mellan 2013 och 2014.
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Over 300 000 personer arbetari
teknikintensiva konsultforetag

Antalet sysselsatta i teknikintensiva konsultfore- Arbetstillfallen inom konsultbranschen kanne-
tag uppgick under det andra kvartalet 2025 till drygt tecknas av hogt foradlingsvarde per anstalld, till
302 000 personer. Det motsvarar en minskning med foljd av den tekniska och analytiska kompetens
0,4 procent jamfort med samma period 2024. Samti- som konsulterna tillfor sina kunder. Teknikintensiva
digt har sysselsattningen dkat med runt 28 000 perso-  konsulter genererar i typfallet ekonomin drygt 40
ner sedan 2020. procent hogre foradlingsvarde an anstallda i na-
ringslivet generellt. Stora varden kan darfor adderas
Av de sysselsatta i den teknikintensiva konsult- till svensk BNP om konsultforetagen far mojlighet
branschen arbetar 144 000 personer i it-konsultfore- att expandera och 6ka sin sysselsattning.

tag, motsvarande 48 procent av totalen. En tredjedel,
omkring 99 000 personer, arbetar i andra tekniska
konsultforetag, medan en femtedel - cirka 59 000 per-
soner — arbetar i managementkonsultforetag.

Diagram 2. Over 300 000 sysselsatta i den teknikintensiva konsultbranschen
Utveckling i arstakt och antalet sysselsatta under det andra kvartalet'

350000 0,5% 22,497(){;2 33,56;28 3-81,366(?9 3-00543(;/00
300 000 274 211 275 556
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 3. Arbetstillfallen med hoga foradlingsvarden
Medianforetagets foradlingsvarde per anstalld 2024, i tkr™

1000
765 tkr
800
600 542 tkr
400
200
0
Teknikintensiva konsultforetag Hela naringslivet
10 Kalla: SCB, Befolkningens arbetsmarknadsstatus.
11 Kalla: SCB, Foretagens ekonomi.
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2. Utsikter, mojligheter
och utmaningar for
teknikintensiva
konsultforetag

"Konsultbranschen har i manga fall
varit bryggan in i arbetslivet, men vi ser
att traineeprogrammen krymjper

och att det ar svarare att fautungai
uppdrag. Vissa bolag har mer eller
mindre slutat att ta in juniorer.”

Ledande befattningshavare i konsultforetag.







Den svenska konsultmarknaden:
stor och viktig trots en period av svagare

utveckling

Den teknikintensiva konsultmarknaden berdknas
ha omsatt 859 miljarder kronor under 2024."2 Det mot-
svarar 6,7 procent av naringslivets totala omsattning
och innebar, som jamforelse, att den teknikintensiva
konsultbranschen omsatter mer an hela detaljhan-
deln.” | en nordisk jamforelse framstar den svenska
branschen som sarskilt stor. Matt som andel av BNP
uppgar den till cirka 6,3 procent i Sverige, jamfort med
4,6 procenti Finland och Island, 4,0 procent i Dan-
mark och 3,9 procent i Norge enligt diagram 6.

Antalet teknikintensiva konsultforetag under 2024
uppgick till cirka 157 000, en 6kning med nastan

40 000 foretag pa tio ar. Det kan jamforas med den
traditionella verkstadsindustrin, dar antalet foretag
under samma period 6kade med knappt 3 000.™
It-konsultforetagen utgor den teknikintensiva kon-
sultbranschens storsta segment med en omsattning
pa 510 miljarder kronor motsvarande 59,4 procent av
marknaden. Andra tekniska konsultféretag omsatte
202 miljarder kronor (23,5 procent) och management-
konsultforetag omsatte narmare 147 miljarder kronor
(17,1 procent).

Sedan 2023 har den svenska konsultmarknaden
bromsat in kraftigt, med en historiskt svag tillvaxt som
legat under inflationstakten tva ar i rad (se diagram 5).
Under 2025 forstarktes inbromsningen av geopolitiska
spanningar och nya handelsbarriarer, vilket ledde till
okad makroekonomisk osdkerhet och dampade ris-
kaptiten bland teknikkopare. Mellan april — d&d omfat-
tande amerikanska tullar tillkdnnagavs — och septem-
ber 2025 foll andelen europeiska och amerikanska
foretag som uppgav vaxande it-budgetar fran 77 till 56
procent. De foretag som fortfarande planerade att 6ka
it-utgifterna raknade dessutom med att gora det med
ungefar halften s& mycket som tidigare.®

Marknadsklimatet praglas for narvarande av att
manga kundforetag undviker eller pausar storre
transformationsprojekt och i stallet prioriterar mindre,
stegvisa satsningar med snabbare och tryggare av-
kastning. Stora kunder valjer exempelvis att forlanga
livslangden pa existerande system i stallet for att
implementera nya. | praktiken innebar detta ett skifte
fran offensiva digitaliseringsprogram till mer defensiv
effektivisering. Efterfragan ar emellertid mer robust
inom specifika segment av konsulttjanster, inte minst
sddana med koppling till Al-kompetens, forsvarsut-
byggnad och cybersakerhet.

12 Siffran for 2024 ar preliminar och har erhallits genom upprakning av 2023 ars siffra enligt SCB:s databas Foretagens ekonomi
med medianforetagets omsattningsutveckling 2024 enligt Konsultkollen, Cinode. Enligt TechSveriges rapport Svenska Techbranschen
2025 uppgick techbranschens omsattning till 1 133 miljarder kronor ar 2024. Techbranschen, enligt nAmnda rapports definition, inklu-
derar bland annat it-konsultsegmentet, telekomsektorn, aterforsaljning och service samt hardvaruproducerande féretag, men inklude-
rar inte andra tekniska konsultforetag och inte heller managementkonsultforetag som i denna rapport definieras som delsegment av den
teknikintensiva konsultbranschen.

13 Enligt Handelsfakta.se uppgick detaljhandelns forsaljning till 956,6 miljarder kronor under 2024 inklusive moms. Med en an-
tagen genomsnittlig momssats pa 16 procent inom dagligvaruhandeln och 24 procent inom sallankdpsvaruhandeln motsvarar detta en
nettoomsattning pa cirka 789 miljarder kronor.

14 Kalla: SCB, foretagsdatabasen. Antalet teknikintensiva konsultféretag med minst en anstalld 2024 var 53 359 st. Verkstadsin-
dustrin definieras i analysen som SNI-koderna 25-30 plus 33.
15 Boston Consulting Group (2025).
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Diagram 4. Teknikintensiva konsultforetag omséatter 859 miljarder kronor
Omeséattning och omséattningsandel per konsultsegment 2024
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. Managementkonsulter
. Andra tekniska konsulter

16 Siffrorna till och med 2023 kommer fran SCB:s databas Foretagens ekonomi och avser SNI-koderna 62.01, 62.02, 70.22 och
71.12. *Siffran for 2024 ar preliminar och har erhallits ggnom upprakning av 2023 ars siffra med medianforetagets omsattningsutveck-
ling 2024 enligt Konsultkollen, Cinode.
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Diagram 5. Tydlig inbromsning fran och med 2023
De teknikintensiva konsultforetagens omsattningsutveckling och inflation enligt KPI, 2016-2024"
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Diagram 6. Den svenska ekonomin ar konsultintensiv
Den teknikintensiva konsultbranschens BNP-andel i de nordiska landerna’™
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17 Kalla: SCB, Foretagens ekonomi (2016-2023), Konsultkollen, Cinode (2024). Utvecklingen 2024 avser medianforetagets om-
sattningsutveckling.

18 Kalla: Eurostat och SCB. Avser foradlingsvardet i lopande priser for foretag i SNI 62-63 och SNI 71 i relation till BNP 2023.
Den norska siffran for SNI 71 avser dock ar 2022. BNP-andelen for Sverige i den nordiska jamforelsen (6,3 procent) &r hogre an vad som
angavs tidigare i rapporten (5,6 procent). Det beror pa att den internationella statistiken fran Eurostat endast ar tillganglig pa en grovre
SNI-kodsniva &n den inhemska statistiken fran SCB och darfor utgar fran en nagot bredare statistisk definition av den teknikintensiva
konsultbranschen.Managementkonsultforetag ingar inte i jamforelsen, eftersom dessa star for endast en mindre andel av foradlings-
vardet i SNI-kod 69-70, det SNI-kodsintervall som ar tillgangligt i Eurostats databas.
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Stigande kostnader pressar

lonsamheten

Konsultbranschen befinner sig i en period av pres-
sad lonsamhet. Teknikkdparnas it-budgetar urholkas
av bade svagare efterfragan och ett historiskt hogt
kostnadslage, samtidigt som teknikutvecklingen kra-
ver fortsatt hog investeringstakt.

Konsultbranschen ar personalintensiv och perso-
nalkostnaderna uppgar i typfallet till omkring haften
av omsattningen, jamfort med mindre an en tredjedel
i naringslivet i stort.”® Enligt en prognos fran Radar
vantade sig it-konsultféretag kunna hdja priserna med
i genomsnitt 1,9 procent under 2025, vilket ar ungefar
halften av en uppskattad lonekostnadsdkning om ca
3,6%.2° Samtidigt 6kar behovet av lokal leveranskapa-
citet till foljd av sdkerhetspolitiska risker och omstall-
ningen av leverantorskedjor, vilket driver efterfragan
pa fler konsulter lokalt och farre utomlands.

En annan utmaning fér konsultféretagen ar utveck-

lingen av omkostnader i verksamheten, som sedan
2022 stigit nara dubbelt s& mycket som konsultpriser-
na. Kontorshyrorna steg kraftigt under inflationsperio-
den, d&d kommersiella hyresavtali regel ar indexerade
mot konsumentprisindex. Dubbla komplikationer
foljer vidare av 6kade licenskostnader for molntjans-
ter, som bade hojer konsultféretagens egna kostnader
och tranger undan investeringar i kundernas it-budget-
ar.

Ytterligare en utmaning galler offentliga upphand-

lingar, dar manga leverantérer ar bundna av flerariga
avtal utan indexupprakning. Nar bade l6ner och om-
kostnader stiger riskerar konsultforetagen i praktiken
att prisa ut sig Over avtalets loptid.

Det nuvarande marknadsklimatet — dar bade loner
och omkostnader stiger snabbare an konsultarvode-
na - leder darmed till fallande marginaler. Resultatet
ar en sektor som moter starkt forandringstryck med
sjunkande lonsamhet, och dar behovet av nya leve-
ransmodeller, mer vardebaserad prissattning och
okad innovation snarare an volymrekrytering blir allt
tydligare.

19 Personalkostnadernas andel av omsattningen 2024 uppgick till 50 procent for medianforetaget inom it-konsultforetag, 36 pro-
centinom managementkonsultféretag och 42 procent inom andra tekniska konsultforetag. Kalla: SCB, Foretagens ekonomi och egna

berakningar.
20 Radar (2025).



Diagram 7. Loner och omkostnader har stigit mer an konsultpriserna
Index for konsultpriser, loner och omkostnader 2022-2025 (index 100 = Q1 2022)?
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21 Prisindexet baseras pa nationalrakenskaperna och den berdknade prisutvecklingen inom SNI 62-63 respektive 69-72. Natio-

nalrakenskaperna redovisas pa tvasiffrig SNI och teknikintensiva konsultféretag — enligt den definition som tillampas i rapporten — stod
for 68 procent av omséttningen i ovanstaende, tvasiffriga SNI-kodsintervall &r 2023 enligt SCB, Foretagens ekonomi. Indexkallan for
loner och omkostnader ar Faktorprisindex for konsulttjanster (K21), som under perioden togs fram av SCB pa uppdrag av Innovations-
foretagen. Lonekomponenten i K21 bygger pa Svenskt Néaringslivs lonestatistik, medan omkostnadskomponenten baseras pa KPI-KS,
det vill séga konsumentprisindex med konstant skatt. Indexvardena for faktorprisindexet (K21) har omraknats till kvartalsvarden utifran
oviktade manadsmedelvarden.
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Kompetensutmaningar — insourcing,
l6nekonkurrens och atervaxt

En central utmaning for konsultforetagen ar att allt
fler kundforetag bygger upp teknisk specialistkompe-
tens internt, sa kallad insourcing. Detta kan i vissa fall
dampa efterfragan pa konsulttjanster. Sju av tio fore-
tagsledare globalt uppger att de flyttat hem tidigare
outsourcade funktioner under de senaste fem aren.?
Den snabba teknikutvecklingen gor att fler foretag ser
intern kompetensutveckling som en strategisk fraga.
Att rekrytera tekniskt kunniga nyckelpersoner blir ett
satt att skapa konkurrensfordelar och att bygga resi-
liens, inte minst i ett lage dar cyberhot och det geopo-
litisk osakerhet ar drivande faktorer.

Den 6kade efterfragan pa inhouse-kompetens
skarper lonekonkurrensen, vilket i ett svagare mark-
nadslage gor det svarare for konsultforetag att behalla
nyckelpersoner. Samtidigt som manga konsulters
fakturerade timpriser statt nastan still - till foljd av
stark prispress och hard konkurrens — har exempelvis
banker och myndigheter rekryterat teknikspecialister
for att starka sina egna utvecklingsfunktioner.

22 Deloitte (2024).
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Efterfragan pa konsulter med ratt kompetens ar
dock fortsatt hog. Kompetensbristen, sarskilt inom
it-segmentet, gor att manga foretag anda valjer att
behalla eller 6ka anvandningen av externa tjanster.
En motvikt till insourcing-trenden kommer ocksa fran
arbetstagarna sjalva. Efter pandemins digitaliserings-
boom har manga upptackt vardet av friare arbetsfor-
mer utanfor traditionella anstallningar. Gig-ekonomin
fortsatter att vaxa och mojliggdr snabb matchning
mellan uppdragsgivare och uppdragstagare via digita-
la plattformar.

En langsiktig nyckelfraga for konsultforetagen ar att
sakerstalla atervaxten av juniora medarbetare. Kon-
sultforetagen har historiskt tagit ett stort ansvar for
kompetensuppbyggnaden av unga och juniora perso-
ner men befattningshavare i branschen lyfter idag att
detta ar en vaxande utmaning. Kundforetag efterfragar
i manga fall seniora profiler, vilket foérsvarar for juniora
konsulter att bygga nodvandiga erfarenheter. Auto-
matisering genom Al kan dessutom hoja trosklarna
for intrade, nar enklare uppgifter automatiseras bort.
Samtidigt 4r unga konsulter ofta snabba pé att ta till
sig ny teknik och har — med ratt forutsattningar — stora
mojligheter att snabbt avancera. Det ar en mojlighet
som konsultforetagen kan kommunicera tydligare i sin
kompetensstrategi.



Shabb teknisk utveckling skapar

nya konsultroller

Den snabba teknikutvecklingen omformar konsul-
ternas roller i grunden. Naringslivet i dvrigt anvander
mer avancerad teknik &n ndgonsin men har samtidigt
svart att hdnga med i utvecklingen och ha tillgang till
den senaste kompetensen. Det skapar ett vaxande
behov av konsultexpertis och leder ofta till starkt for-
troende for externa specialister. Al har gatt fran expe-
rimentsfas till bred implementering: 35 procent av de
svenska foretagen uppgav under 2025 att de anvande
minst en Al-teknik, en uppgang fran 10 procent tva ar
tidigare (se diagram 8). En framvéaxande vag av agen-
tisk Al, som sjalvstandigt planerar och utfér arbetsflo-
den, vantas inom nagra ar forandra beslutsfattande,
processutformning och kompetenskrav i grunden.?®

It-konsultsegmentet paverkas ocksa av att low-code
och no-code-verktyg mojliggor att bygga applikationer
utan traditionella programmeringskunskaper. Detta
frigor tid for mer strategiskt arbete men innebar sam-
tidigt okade risker nar icke-utvecklare bygger affars-
kritiska system. Har uppstar nya radgivningsroller for
konsulter inom arkitektur, styrning och kvalitetssak-
ring.

23 Se McKinsey (2025).

Cyberattackerna okar kraftigt i samhallet, vilket gor
digital tillit och robust sakerhetsarkitektur till centrala
kompetensomraden. Samtidigt fortsatter molnmark-
naden att vaxa snabbt och genererar alltmer komplexa
behov kopplade till molnstrategier, kostnadsoptime-
ring och kombinationen av moln- och edgelésningar.
Forsvarsutbyggnaden i Sverige forstarker forandrings-
trycket ytterligare och skapar en snabbt vaxande efter-
fragan pa konsulter inom integration, cybersakerhet,
realtidsdata och avancerad analys, exempelvis inom
industriell loT, digitala tvillingar och uppkopplade pro-
duktionssystem.

Aven hallbarhetsomradet genomgar en teknisk
forskjutning. Med CSRD-direktivets krav pa standar-
diserad ESG-rapportering behover tusentals foretag
stod med datainsamling, integration, visualisering och
automatisering.?* Samtidigt vaxer gron IT, energieffek-
tiva datacenter och optimerade Al-modeller fram som
nya specialistomraden.

Sammantaget skapar den snabba teknikutveckling-
en ett brett spektrum av nya mojligheter kombinerat
med vissa utmaningar. Det gor konsulternas roll mer
komplex och efterfragan pa konsulttjanster mer selek-
tivoch kompetenskravande an tidigare.

24 CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive, ar ett EU-direktiv som staller 6kade krav pa foretagens hallbarhetsrappor-
tering, bland annat genom standardiserade redovisningsregler och 6kad transparens.



Diagram 8. Den snabba spridningen av Al paverkar konsulternas roller
Andel svenska foretag med 10 eller fler anstallda som uppgav att de anvande minst en Al-teknik, 2023
och 2025%
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*Avser tjansteforetag exklusive handel, transporter och hotell/restaurang.

25 Kalla: SCB, It-anvandningen i foretag. Techbranschen i diagrammet avser SNI-koderna 58-63, andra tjansteforetag SNI 69-75,
77-82 och 95.1, fastighetsbolag SNI 68, energi och atervinning SNI 35-39, handel SNI 45-47, tillverkningsindustri SNI 10-33, hotell och
restaurang SNI 55-56, byggindustri SNI 41-43, transportforetag SNI 49-53 och det totala naringslivet avser SNI 10-63, 68-75, 77-82
samt 95.1.
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3. Regulatoriska skiften som
paverkar svenska
konsultforetag






Konsultforetagen moter en ny

regulatorisk verklighet

Den svenska konsultmarknaden star infor en vag av
ny lagstiftning som pa kort tid forandrar branschens
operativa villkor. Kundféretag efterfragar fortsatt flex-
ibel kompetens, medan oro kan finnas for hur nya ar-
betsmodeller ska kombineras med trygga villkor. Detta
spanningsforhallande blir sarskilt tydligt i kunskapsin-
tensiva sektorer, dar kompetensforsorjningen redan ar
pressad och dar arbetsrattsliga restriktioner ofta slar
direkt mot leveransformagan.

Flera av de aktuella regelférandringarna innebar
konkreta affarsrisker for konsultféretag och kan
samtidigt f4 bredare konsekvenser for kompetensfor-
sorjning och utvecklingen i kunskapsintensiva delar
av ekonomin. 24-méanadersregeln i uthyrningslagen,
som tradde i kraft 2022, skapar nya skyldigheter for
bemanningsforetag och en rattsosakerhet som ibland
paverkar aven konsultforetag. EU:s plattformsdirektiv,
som ska implementeras senast 2026, skarper be-
démningen av nar uppdragstagare ska betraktas som
anstéallda. Parallellt framfors fran vissa hall krav pa
arbetstidsforkortning. | konsultbranschen, dar varde-
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skapandet i hog grad ar knutet till arbetad tid, skulle
arbetstidsforkortning vara valdigt forodande.

Utéver arbetsmarknadsomradet tillkommer en
snabbt vaxande teknisk reglering. Ett exempel ar EU:s
Al Act som innebar att foretag maste riskklassificera,
dokumentera och kvalitetssakra sina Al-tilldmpningar.
Inom forsvars- och sdkerhetsomradet tillkommer om-
fattande krav i form av bakgrundskontroller, gransk-
ning av investeringar och restriktioner kring fysisk och
digital infrastruktur. For konsultféretag kan detta leda
till Linga ledtider och administrativa kostnader, men
skapar samtidigt ett vaxande behov av experter som
kan navigera regelverken.

Tillsammans formar dessa fordandringar nya spelreg-
ler for konsultbranschen. P4 kommande sidor ana-
lyseras tre reformomraden som sarskilt paverkar de
teknikintensiva konsulternas framtidsutsikter: uthyr-
ningslagens 24-manadersregel, fragan om arbetstids-
forkortning och EU:s plattformsdirektiv.



Konsekvenser av 24-manadersregeln

| uthyrningslagen

24-manadersregeln i uthyrningslagen, som be-
gransar hur lange ett foretag far hyra in personal fran
bemanningsforetag innan anstallning eller kompensa-
tion kravs fran ett kundforetag, ger upphov till bety-
dande komplikationer for bade konsultforetag och
deras kunder.?® En 6vergripande effekt ar den rattso-
sédkerhet som uppstar nar regelverket ska tolkas for
konsultuppdrag som i vissa avseenden liknar beman-
ningslosningar, men dar verksamheten skiljer sig pa
avgorande punkter.

Bemanning och konsultverksamhet — sarskilt inom
interimsomradet — fyller olika funktioner, &ven om de
ibland blandas ihop. Skillnaderna ror bland annat syf-
te, ansvarsfordelning och kompetensniva. Bemanning
syftar huvudsakligen till att ticka ett personalbehov
och bygger pé att kundféretaget styr och arbetsle-

der det dagliga arbetet. Ansvaret regleras genom ett
bemanningsavtal dar kundforetaget — inte konsulten
—ansvarar for resultatet. Interimskonsulter anlitas da-
remot for att losa definierade uppgifter genom en ex-
pertroll. Fokus ligger pa resultat som ofta levereras av
en senior specialist eller ledare. Konsultforetaget styr
arbetet inom ramen for uppdragets mal och omfatt-
ning. Konsulten har det priméara ansvaret for leveran-
sen, via ett konsultavtal. Ytterligare ett kdnnetecken
for konsultforetag ar att de i regel har en verksamhet
med blandade leveransmodeller.?”

Effekterna av 24-manadersregeln spiller 6ver pa

den teknikintensiva konsultmarknaden, trots att detta
knappast varit lagstiftarens avsikt. Konsultuppdrag
avslutas i fortid, forkortas eller undviks helt for att
reducera risker och kostnader. Storst paverkan upp-
star i langa och komplexa projekt, dar ingenjorer och
it-specialister ofta ar verksamma.?® Konsultforetag blir
mer &terhallsamma i sin rekrytering nar efterfragan
blir svarare att forutse, och kundforetag overvager i
storre utstrackning att ta 6ver nyckelkompetens, vilket
kan skapa spanningar i leverantorsrelationen. Det bor
samtidigt noteras att dvergangar fran bemanningsfo-
retag till kundforetag redan tidigare var vanliga — upp-
skattningsvis en tredjedel av bemanningsuppdragen
brukade leda till anstéallning pa kundforetagen.?

Effekten pa den teknikintensiva konsultmarkna-

den beror pa hur mycket av paverkan som "spiller
Over” fran bemanningssektorn. Om mellan 10 och

50 procent av den sannolika effekten i bemannings-
branschen aven traffar konsulter innebar detta ett om-
sattningstapp pa mellan 1,4 och 6,9 miljarder kronor
per ar, motsvarande mellan 0,2 och 0,8 procent av den
teknikintensiva konsultmarknaden. Marknadspoten-
tialen beraknas darmed minska med mellan 10 och
48 miljarder kronor fram till 2030, med en sannolikt
negativ sysselsattningseffekt pd mellan 500 och 2 400
konsulter, framst inom langvariga och specialisttunga

uppdrag.

26 Uthyrningslagets formella namn ar Lag (2012:854) om uthyrning av arbetstagare.

27 Se aven TechSveriges fordjupade information om uthyrningslagen.

28 Se Haller & Jahn (2014) i Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2022), s. 233.

29 Unionen (2008) hanvisar till en aldre rapport av HTF, CF och Tjansteforetagens Arbetsgivarforbund som uppskattar andelen

overgangar till mellan 30 och 40 procent. Detta éverensstammer val med mer aktuella internationella uppgifter enligt World Employ-
ment Confederation (2022), dar den genomsnittliga konverteringsgraden uppgick till 29 procent for ett urval av utvecklade lander (ej
Sverige) ar 2020.
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”Farre leverantorer vagar ta risken att hamna i en situation dér de behover erbjuda arbete
och avbryter darfor uppdrag tidigare dn planerat.”

Ledande befattningshavare i konsultforetag

Diagram 9. 24-manadersregeln minskar marknadspotentialen for konsulter
Berdknat omséattningsbortfall for teknikintensiva konsultforetag 2025 till foljd av 24-manadersregeln
med olika antaganden (mdkr)*

Overspillningseffekt frAn bemanning = 10 % Overspillningseffekt frAn bemanning = 25 % Overspillningseffekt frAn bemanning =50 %

: =

-2 -1,4

-4 -3,4

30 Berakningarna utgar fran en skattning av omsattningsbortfallet i bemanningsbranschen, multiplicerat med en 6verspillningsef-
fekt till konsultmarknaden som antas ligga mellan 10 och 50 procent. Omsattningsbortfallet inom bemanning har skattats som (andelen
kundforetag som staller in uppdrag) * (volymminskningen per kundféretag) * (andelen uppdrag 6ver 24 manader). Andelen kundféretag
som antas stalla in uppdrag utgar fran en uppgift fran Svenskt Naringslivs foretagarpanel, refererad av Kompetensforetagen (2021), om
att 23 procent av kundforetagen i stor utstrackning skulle behova tacka nej till ordrar om de inte kunde komplettera kompetensforsorj-
ningen genom att hyra in medarbetare. Volymminskningen per kundforetag utgar fran erfarenheter fran Tyskland, dar antalet inhyrda
medarbetare per kundforetag initialt minskade med 34 procent vid en liknande reform, se Bundesministerium flir Arbeit und Soziales
(2022), s. 120. Andelen uppdrag 6ver 24 manader utgar fran Kompetensforetagens konsultundersokning 2023, i vilken 17 procent av
bemanningsanstallda angav att deras genomsnittliga uppdragslangd var tva ar eller langre, se Demoskop (2023).
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Konsekvenser av arbetstidsforkortning

Under de senaste aren har frdgan om arbetstidsfor-
kortning lyfts fran fackliga parter och pa den politiska
dagordningen, en reform som skulle fa patagliga kon-
sekvenser for teknikintensiva konsultforetag. Eftersom
branschens intdktsmodell i hog grad bygger pa antal
arbetade timmar skulle en lagstadgad eller avtalad
minskning av arbetstiden omedelbart minska den
fakturerbara tiden.*'

Forskning visar att arbetstidsforkortning kan med-
fora betydande negativa BNP-effekter. En specialstu-
die pa uppdrag av Konjunkturinstitutet skattade att
en overgang till 35-timmarsvecka skulle minska BNP
med 9,4 procent, motsvarande 582 miljarder kronor
ar 2023.32 Svenskt Néaringsliv berdknade produktions-
bortfallet till 6,2-8,1 procent av BNP*3, medan en
statlig utredning bedémde effekten till 9,1 procent.®*
Dessa studier pekar saledes pa mycket betydande
produktionsbortfall, motsvarande mellan 37 000 och
55 000 kronor per svensk invanare.®®

Produktivitetseffekterna av arbetstidsforkortning
ar mer blandade. Kortare arbetsveckor kan mins-

ka trotthet och sjukfranvaro, men forskningen visar
ocksa risker for minskat larande, lagre tjanstekvalitet
och sarskilt negativa effekter for kunskapsintensiva
foretag dar innovationen bars av ett litet antal exper-
ter.® Ekonomisk teori och historiska erfarenheter visar
dessutom att arbetstidsforkortningar ofta leder till
Okat dvertidsuttag, vilket hojer timkostnaderna och
urholkar reformens syfte.*’

Enligt berakningar till denna rapport skulle en 6ver-
gang till 35-timmars vecka leda till ett produktions-
bortfall for den teknikintensiva konsultbranschen pa
cirka 26 miljarder kronor, vilket motsvarar 7,5 procent
av branschens foradlingsvarde. Atgarden kan ocksé
forvarra kompetensbristen och leda till betydande
anpassningskostnader, exempelvis i form av mer
komplex schemalaggning, behov av nya systemstod
och 6kad personalrotation for att uppratthalla pro-
jektvolymer.®® Arbetstidsforkortning riskerar darmed
att sl oproportionerligt hart mot en sektor dar varde-
skapandet ar starkt kopplat till specialisttid och hogt
forandringstryck.

31 Hur stort genomslaget blir beror bland annat pa hur mycket foretag redan har kortat arbetstiden i forhallande till lagstadgade
krav, andelen heltidsanstallda, andelen egenforetagare och i vilken utstrackning overtidsuttaget eventuellt Okar for att kompensera bort-

fallet i ordinarie timmar.

32 Kolsrud (2024).

33 Danielsson (2024).

34 SOU 2002:58.

35 Nevander & Arnberg (2025).

36 Se Kolsrud (2024) och Nevander & Arnberg (2015) for oversikter. Kim, Kim et al. (2024) indikerar negativa produktivitetseffekter

for kunskapsintensiva féretag. Aven Lu & Lu (2016) identifierar negativa produktivitetseffekter medan Brachet et al. (2010), Pencavel
(2015) samt Collewet & Sauermann (2017) indikerar positiva produktivitetseffekter.
37 Se Calmfors (1985), Calmfors & Hoel (1988), Crépon & Kramarz (2002).

38 Se Nevander & Arnberg (2025).
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Diagram 10. Arbetstidsforkortning minskar konsulternas BNP-bidrag
Beraknat produktionsbortfall for teknikintensiva konsultforetag i foradlingsvarde vid olika scenarion, i
procent och mdkr®

38-timmarsvecka 37-timmarsvecka 36-timmarsvecka 35-timmarsvecka
0

. -5
-2,4% -10
-8 mdkr -15

-4,1%
-14 mdkr -20
-5,8% .
-20 mdkr
-7,5% .30
-26 mdkr
39 Siffrorna bygger pa egna berakningar och utgar fran det langsiktiga produktionsbortfall som simuleras i Nevander & Arnberg

(2025) for tjansteforetag inom ”information och kommunikation” (motsvarande SNI 58-63), dar det procentuella utfallet har extrapole-
rats till den teknikintensiva konsultmarknaden.
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Konsekvenser av EU:s plattformsdirektiv

EU:s nya plattformsdirektiv kan f4 betydande kon-
sekvenser for svenska konsulter. Direktivet skarper
kriterierna for nar en person som arbetar via en digital
plattform ska betraktas som arbetstagare snarare an
sjalvstandig konsult. Syftet ar att starka tryggheten i
den snabbt vaxande plattformsekonomin, exempel-
vis inom maltidsleveranser och taxiliknande tjanster
—men regleringen kan fa bade direkta och indirekta
effekter aven for den teknikintensiva konsultmarkna-
den.

EU-kommissionen uppskattar att omkring 792 000
svenskar utforde plattformsarbete 2021, varav 220
000 gjorde det som huvudsaklig sysselsattning.*® For
tekniska frilanskonsulter &r marknaden dock betyd-
ligt mer begransad: de storre svenska formedlings-
plattformarna kan antas ha runt 20 000 konsulter pa
uppdrag, vilket motsvarar mellan sex och sju procent
av den totala sysselsattningen i teknikintensiva kon-
sultféretag.’

De direkta effekterna innefattar risken for omklassi-
ficering av konsulternas anstallningsstatus. Om platt-
formar beddoms styra arbetet pa ett satt som liknar
arbetsgivare kan frilansare behodva behandlas som an-
stallda. Det skulle innebara 6kade kostnader for soci-
ala avgifter, pensioner och semestrar for plattformsfo-
retagen. Dartill 6kar kostnaderna for regelefterlevnad,
eftersom direktivet kraver storre transparens kring hur
algoritmer matchar, fordelar och styr arbetet.

Indirekt kan direktivet paverka flexibiliteten och
kompetenstillgangen i techsektorn. Om plattformar
tvingas ta arbetsgivaransvar kan deras affarsmodell bli
svar att uppratthalla, vilket riskerar att minska utbudet
av frilanskonsulter. Det ar ocksa mojligt att frilansa-

re valjer att ldmna plattformarna om de i praktiken
forvantas bli anstallda. Detta i sin tur kan forsvara
snabb bemanning, uppskalning av konsultprojekt och
tillgang till spetskompetens - funktioner som plattfor-
marna i dag fyller effektivt.

Sammantaget kan plattformsdirektivet — dven om
det kan 6ka tryggheten for vissa individer, sarskilt i
tjanster med lagre foradlingsvarde —riskera att bromsa
kompetensforsorjningen i konsultbranschen och ham-
ma utvecklingen av digitala plattformar i en sektor dar
snabbhet, specialisering och flexibilitet ar avgdérande
konkurrensfaktorer.

40 Se Nevander & Arnberg (2025).
41 Uppgiften ar osdker och utgar fran hur ett urval av storre plattformsaktérer kommunicerar om natverkens omfattning pa sina
hemsidor.
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G

Mojligheter

Okad efterfragan pa konsulttjanster

Till foljd av 6kade krav pa produktivitet, resiliens och om-
stallningsformaga i naringsliv och offentlig sektor som
drivs av Al, cyberhot och hardnade konkurrens vaxer
behovet av extern specialistkompetens.

Nya affarsmodeller for konsulter
Teknikutvecklingen, inte minst inom Al och digitala platt-
formar, mojliggdr mer skalbara och resultatbaserade
erbjudanden. Konsultforetag kan i hogre grad ta helhets-
ansvar och koppla leverans tydligare till affarsnytta.

Starkt konkurrenskraft genom tillgang till

spetskompetens

En stor och mogen teknikintensiv konsultmarknad ger
Sverige tillgang till spetskompetens, vilket &r en stor
konkurrensfordel och starker export- och innovations-
kraften.

Talangutveckling och

kompetensspridning

Branschen fungerar som en sprangbrada for nyexamine-
rade och en motor for kontinuerlig kompetensutveckling
och kunskapsspridning i ekonomin.

Starkt samspel mellan offentlig sektor
och naringsliv

Ett mer utvecklat samarbete mellan offentlig sektor och
konsultforetag kan dka takten i digitalisering, innovation
och kompetensforsorjning. Genom mer andamalsenliga
upphandlingsformer och dkad dialog kan offentlig sektor
i hogre grad ta tillvara extern expertis.




OJO,

Hot

Forsiktig investeringsvilja och minskad

efterfragan

Svag konjunktur har minskat efterfragan pa storre digitala
och Al-transformationsprojekt och skapat en tydlig for-
skjutning mot mindre, riskreducerande satsningar. Al-ut-
vecklingen minskar behov av vissa typer av tidigare mer
givna konsultuppdrag.

Pressad Ibnsamhet inom

it-konsultsegmentet

Hog konkurrens, stigande kostnader och omallokeringar
av it-budgetar till sdkerhet dampar tillvaxten och pressar
marginalerna.

Kompetensutmaningar och insourcing

Okad intern uppbyggnad av kompetens hos kundféretag
kan paverka efterfragan pa konsulter och skarpa konkur-
rensen om talanger, samtidigt som bristen pa avancerad
teknisk kompetens riskerar att hamma tillvaxt och konkur-
renskraft.

Regulatorisk borda

Osékerhet kring 24-manadersregeln, plattformsdirektivet
och arbetstidsforkortning riskerar att minska flexibiliteten,
forsvara kompetensforsorjningen och dampa investeringar
i den teknikintensiva konsultsektorn. Okar dven risken for
outsourcing av konsulter till andra lander.

Offentlig egenutveckling

Nar offentliga aktorer utvecklar egna system istallet for att
kopa in teknik hammas innovationskraften och marknaden
krymper.




Slutsatser

Teknikintensiva konsulter utgor en central del av
Sveriges innovations- och kunskapsinfrastruktur. De
fungerar som intermediarer och kreatorer av kunskap
och innovation, vilket starker bade konkurrenskraft
och produktivitet. Konsultrollen handlar inte bara om
att tillfora resurser, utan om att omsatta avancerad ex-
pertis i praktiska ldsningar som gor att organisationer
kan hantera teknisk komplexitet, snabba omvarlds-
forandringar och nya krav pé digitalisering, hallbarhet
och sakerhet.

Den teknikintensiva konsultbranschen ar bety-
dande till storleken. Med nara 860 miljarder kronor i
omsattning och dver 300 000 sysselsatta har mark-
naden vuxit till en av Sveriges mest betydelsefulla
tjdnstebranscher. Konsulternas foradlingsvarde har
dessutom okat betydligt snabbare an BNP, vilket un-
derstryker hur teknisk kompetens blivit en hornsten i
ett alltmer digitaliserat naringsliv.

Samtidigt star branschen infor ett kraftigt bromsat
marknadslage. Pressade IT-budgetar, stigande kost-
nader och en svag konjunktur har minskat efterfragan
pa storre transformationsprojekt och skapat en tydlig
forskjutning mot mindre, riskreducerande satsningar.
Lonsamheten pressas av stigande kostnader.
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Utover det ekonomiska laget forandras de regu-
latoriska spelreglerna snabbt. 24-manadersregeln

i uthyrningslagen, EU:s plattformsdirektiv, diskus-
sionen om arbetstidsforkortning och ett vaxande
regelverk kopplat till Al, sakerhet och dataskydd
skapar nya krav pa hur konsultforetag bemannar
projekt, organiserar sina leveranser och prissat-

ter sina tjanster. | flera fall riskerar regelverken att
hamma flexibilitet, innovationskraft och kompe-
tensforsorjning — tre omraden dar konsulter utgor
avgorande aktorer i ekonomin. Om forutsattningar-
na forsdmras for dessa foretag finns en tydlig risk
att verksamhet och jobb i storre utstrackning flyttas
utomlands bland annat genom outsourcing. D3
forlorar Sverige inte bara arbetstillfallen, utan ocksa
kritisk kompetens.

Sammantaget visar analysen att teknikintensiva
konsultforetag spelar en allt viktigare roll i svensk
ekonomi, men att branschen befinner sig i en period
dar ett tufft marknadsklimat och nya regelverk
skapar stora utmaningar. For att konsultforetagen
aven framover ska leverera kunskapsspridning, inn-
ovation och tillvaxt i en snabbt féranderlig omvarld
behover framtida reformer starka branschens kon-
kurrenskraft, snarare an att 6ka kostnadslaget eller
skapa ny osakerhet.
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& [echSverige

TechSverige ar den ledande bransch- och arbetsgivarorganisation som
samlar kdrnan av svensk tech — foretag som utvecklar, levererar och
mojliggor tech i Sverige och som verkar pa den svenska, europeiska
och globala marknaden. Vi foretrader cirka 1 400 foretag som sam-
mantaget har narmare 100 000 medarbetare i Sverige. Vart uppdrag

ar att tillsammans med vara medlemmar skapa goda villkor for en
konkurrenskraftig och ansvarstagande techbransch i Sverige. For nar
svensk tech star stark, star ocksa Sverige starkare.

Besok oss gidrna pa techsverige.se



