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Nar svensk tech star stark,
star ocksa Sverige starkare

Vi befinner oss mitt i ett teknikskifte som for-
andrar samhallet i grunden. Utvecklingen inom
Al gar snabbt, sakerhetsfrdgorna har blivit allt
mer centrala och konkurrensen om kompetens
och innovation ar global. Det ar en utveckling
som formar hur Sverige fungerar, vaxer och star
rustat framat.

Samtidigt har det gangna aret praglats av en
mer utmanande ekonomisk verklighet. Flera fo-
retag har navigerat i en svagare konjunktur, okad
osakerhet i omvarlden och ett mer komplext sa-
kerhetslage. Det staller hoga krav péa ledarskap,
prioriteringar och langsiktighet — men tydliggor
ocksd techbranschens avgorande betydelse

Tech ar i dag en av Sveriges viktigaste tillvaxt-
motorer, men ocksa en mojliggorare for jobb,
valfard och sakerhet i hela samhallet. Det hand-
lar om allt fran hur vi starker var konkurrenskraft
och innovationsférmaga till hur vi bygger mot-
standskraft i en tid av 6kade cyberhot och geo-
politisk oro.

Hur vi anvander tekniken och vilket ledarskap
som formar utvecklingen ar avgérande. Darfor
blir ett starkt och ansvarsfullt techledarskap allt
viktigare. Ledarskap som driver innovation och
nya affarsmojligheter, men som ocksé tar ansvar
for kompetens, sakerhet och samhallsutveckling.

Under aret har vi sett hur vart arbete gor skill-
nad. Nar vi driver fragor tillsammans far vi ge-
nomslag — i den offentliga debatten, 6kad kun-
skap, starkt fortroende och i konkreta politiska
forslag. Samtidigt stottar vi er i vardagen som
arbetsgivare med radgivning, avtal och konkreta

verktyg i en bransch som forandras snabbt. Det
marks ocksd i ett starkt medlemsengagemang
och ett vaxande infldde av foretag som vill vara
en del av den kraft vi bygger gemensamt.

Vi har ett viktigt arbete framfor oss. Tillsam-
mans for ett Sverige som star starkare i den
globala konkurrensen. For foretag som kan vaxa,
anstalla och investera har. For ett samhalle som
battre tar till vara teknikens majligheter och han-
terar dess utmaningar.

Infor valet 2026 behover tech ta en sjalvklar
plats i samhallsdebatten. Med vart manifest och
arbete for att Techsakra Sverige presenterar vi
konkreta reformfdrslag for hur vi starker Sveri-
ges konkurrenskraft, kompetens och sakerhet i
en digital tid, i den nya Al-eran.

Samtidigt narmar vi oss nasta avtalsrorelse i en
tid dar forutsattningarna for arbete, kompetens
och produktivitet forandras snabbt. Den svenska
modellen behover fortsatta utvecklas i takt med
en bransch som ar global, kunskapsintensiv och
innovationsdriven — med stort behov av
flexibilitet.

Det handlar i grunden om att skapa ratt forut-
sattningar for att svensk tech ska fortsatta vaxa
- och darmed bidra till ett starkare Sverige.
TechSverige finns for att samla den kraften -
som branschens rést och techarbetsgivarnas
stdd i vardagen.

Tack for ert medlemskap och fértroende.

Asa Zetterberg
vd, TechSverige
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Medverkande vid TechSveriges seminarium S& gér Al och
datacenter skillnad - for energi, klimat och samhdile i Alimeda-
len 24 juni: Fredrik Sand och Frida Faxborn (moderatorer),Ele-
na Fersman, Ericsson, Jonas Birgersson, it-entreprencr, Peter
Neuberg, Coromatic group, Christina Backlund, Shibuya och
Peter Michelson, EcoDataCenter.

TechSveriges podcast Techsakra Sverige séatter techfrdgorna i
centrum pa den politiska dagordningen. | premiaravsnittet som
spelades in live den 11 mars medverkade TechSveriges vd Asa
Zetterberg, EU-minister Jessica Rosencrantz (M) och Ardalan

Shekarabi (S), talesperson i arbetsmarknadsfragor.

Civilminister Erik Slottner (KD) och
TechSveriges vd Asa Zetterberg
efter TechSveriges seminarium Kan
techlandet Sverige bli vérldsledande
igen? den 26 juni.

& TechSverige

TECHSAKRA
SVERIGE

Den 11 mars lanserade TechSveri-
ge Techsdkra Sverige, ett manifest
med reformfdrslag for ett mer kon-
kurrenskraftigt, tryggt och digitalt
Sverige infor valet 2026. Manifestet
samlar fyra reformomréden dar tech
spelar en avgorande roll for Sveriges
framtid. Forst ut presenterades Det
digitala folkhnemmet — en reform for
starkt digital kompetens och trygghet
i hela befolkningen.
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Den 12 januari presenterades samarbetet med
SME-D, branschorganisationen fér sma och med-
elstora foretag inom svensk forsvarssektor. SME-D
har nu etablerat sin kanslifunktion inom TechSve-
rige. Genom samarbetet starks techbranschens
samlade bidrag till Sveriges totalforsvar.

Den 4 mars arrangerade TechSverige en fullsatt
afterwork dar regeringen presenterade sin nya
Al-strategi och ledande roster diskuterade nasta
steg for Sverige som Al-nation. Bland deltagar-

na fanns bland andra civilminister Erik Slottner,
Svenskt Naringslivs vd Jan-Olof Jacke, TCO:s ord-
forande Therese Svanstrom, Pia Hardy, Nvidia och
Anna Kleine, Fellowmind.

| samband med lanseringen av rapporten
Healthtech - fér mdnniskors hdlsa, vdrd och
livskvalitet den 19 april bjod TechSverige in till ett
seminarium med panelsamtal.

Flera konkreta exempel p& healthtech-l6sningar
som har skapat stort varde lyftes fram liksom for-
slag for att 6ka anvandningen och nyttiggorande av

healthtech.

En val genomford avtalsrorelse och goda fackili-
ga relationer resulterade i konkurrenskraftiga och
branschanpassade kollektivavtal. Den 5 april hade
TechSverige forhandlat klart och kommit verens
med fackliga motparter.

— Det ar positivt att vi har enats om ett nytt kollektiv-
avtal som ger la3ngsiktiga och férutségbara villkor for
vara medlemsforetag, sa Einar Humlin, forhandlings-
chef pa& TechSverige.



Den 2 februari lanserade
TechSveriges IT-kompetensrad
rapporten Digital kompetens i
skolan formar framtidens méjlig-
heter.

Utbver statistik lyfter rapporten
fyra exempel med skolor och
huvudman som genom tydlig
styrning, uthallighet och peda-
gogiskt fokus lyckats anvanda
digitala verktyg och Al for att
starka undervisningen och ge
eleverna de fardigheter som
dagens samhalle och morgonda-
gens arbetsliv kraver.

Den 9 december bjod TechSve-
rige, Vastsvenska Handelskam-
maren och Business Region
Goteborg in till Tech-glogg i
Goteborg. Det blev en valbesokt
afterwork med scenprogram och
mingel. Under kvallen presen-
terades TechSveriges rapport
Svenska techbranschen 2025,
som visar hur branschen utveck-
las och bidrar till svensk ekono-
mi, sysselsattning och export.

Jgh recnsverize

e

» Techsverie®

tals @
Nycke! 3

\nst‘\\\)‘e

TechSveriges och Nyckeltalsinstitutets rapport Techbranschen
som arbetsgivare slapptes den 2 oktober och visade att tech-
branschen fortsatter att utmarka sig som en av de mest attrak-
tiva arbetsgivarna i svenskt arbetsliv.

Nyckeltalsinstitutets kartlaggning visar att branschen, trots en
snabbt foranderlig omvarld och osaker konjunktur, starker sin

ranschen position som en trygg och eftertraktad arbetsgivare, med
Tecn:‘b goda arbetsvillkor som skapar en stabil grund for framtidens
Z?betsgvare kompetensforsorjning.
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Nagra av arets viktiga framsteg

for techlbranschen

Under aret har flera viktiga steg tagits som
starker techbranschens konkurrenskraft, attrak-
tionskraft och roll i samhallet — dar TechSveri-
ges arbete tillsammans med medlemsforetagen
har bidragit till tydliga resultat.

Intresset for tech fortsatter att 6ka. Fler sdker
sig till techutbildningar, inte minst unga kvin-
nor dar fler kvinnor valjer it an tidigare. Fragan
om digital kompetens, bland annat inom Al och
cybersakerhet, har fatt ett tydligare genomslag i
samhallsdebatten. Samtidigt har férutsattningar-
na for att attrahera och behalla global kompetens
forbattrats efter forandringar som TechSveri-

ge lange drivit p& for. Det handlar bland annat
om kortare handlaggningstider och extra stod
for foretag som rekryterar hogkvalificerad kom-
petens. Det ar en viktig forflyttning som starker
kompetensforsorjningen och Sveriges langsikti-
ga innovationskraft.

Sverige vaxlar upp inom framtidsteknik — och
kompetensen behover hanga med. | varand-
ringsbudgeten 2026 har regeringen darfor
beslutat om fler utbildningsplatser pa ingenjors-
utbildningar, samtidigt som omraden som Al,
halvledare och avancerade material lyfts som
avgorande for konkurrenskraften. TechSverige
har tillsammans med andra aktorer lange pekat
pa att satsningarna behdver bli mer 1angsiktiga,
dar utbildningssystemets kapacitet och resurser
battre speglar arbetsmarknadens behov. Al:s
snabba utveckling satter ocksa en allt tydligare
pragel pd arbetsmarknaden, dar TechSverige
fatt gehor for behovet av battre data om utveck-
lingen. Ett viktigt steg var regeringens uppdrag
till SCB att starka statistiken om Al:s effekter pa
arbetsmarknaden, med sarskilt fokus pa unga.
Det ar en nyckel for att sakra ratt kompetens och
fullt ut realisera Sveriges tekniksatsningar.

Cybersakerhet har klivit hogre upp pa den po-
litiska agendan. TechSverige har under lang tid
drivit pa for 6kad prioritering, tydligare ansvars-
fordelning och starkt samverkan mellan narings-
liv och offentlig sektor. Det har bidragit till 6kade
satsningar, fler initiativ for informationsdelning
och ett tydligare fokus pa digital motstandskraft i

bade nationella strategier och myndighetsarbete.
Den nordiska dimensionen har samtidigt blivit
allt viktigare, inte minst sakerhetspolitiskt, och
TechSverige har intensifierat det nordiska sam-
arbetet bland annat inom totalférsvar. Samman-
taget starker det Sveriges formaga att méta en
alltmer komplex hotbild.

Genom informationssatsningen Byt nat nu har
vi tillsammans drivit pa teknikskiftet frdn 2G- och
3G-naten och natt ut brett till bade organisa-
tioner och anvandare. Det har bidragit till 6kad
medvetenhet, omstallning och att 6vergangen till
moderna nat i stort har fungerat val, ett konkret
resultat av branschens gemensamma informa-
tionsarbete.

Inom Al har tempot okat. Regeringens strate-

gi och ambition att positionera Sverige som en
ledande Al-nation ar viktiga steg, dar TechSve-
rige har varit en tydlig rost for behovet av kon-
kreta satsningar pa kompetens, datainfrastruktur
och innovation. Det lamnade avtryck i regering-
ens Al-strategi. Att Al nu prioriteras hogre i den
politiska agendan visar att frdgan har fatt ge-
nomslag, men ocksa att arbetet behover fortsat-
ta med full kraft.

TechSverige har visat behovet av att anpassa
digitaliseringspolitiken, bade nationellt och i EU,
till det svenska naringslivets hoga grad av digita-
lisering. Det paverkar fragor om datadriven inno-
vation, digital suveranitet och datacenter. Det har
skett genom méte med statsrad, riksdagsleda-
moter, Europarlamentariker och andra beslutsfat-
tare. Det har 6kat forstaelsen for techs betydelse
i ekonomin och vad som kravs for tillvaxt och
konkurrenskraft. Parallellt har TechSverige lyft
datacenterfragorna, samlat nyckelaktérer och
bidragit till en mer nyanserad och serios diskus-
sion om vad datacenter betyder for Sverige.

Tillsammans visar detta hur svensk tech fortsat-
ter att vara en drivkraft for fler arbetstillfallen, till-
vaxt, valfard och sdkerhet, och hur ett malmed-

vetet arbete ger resultat som starker Sverige.



Techbranschen och dess
utsikter i siffror

Bidrag till BNP: Skatteinbetalningar:

336 miljarder kronor.* 294 miljarder kronor
och offentliga tjanster. *

Branschtillvaxt: Sysselsattning:
20-27 % prognosticerad Drygt 260 000 anstallda.

branschtillvaxt fram till
2028.

Omsattning;:
Branschens omsattning var
1133 miljarder kronor.*

En 6kning med 1,6 %.

* Qéaller for 2024.
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Vara medlemmar

Réster fran vara medlemsféretag:

"TechSverige har funnits med sedan jag borjade
i branschen och har varit en viktig kraft i att stan-
dardisera och forenkla affarerna mellan leveran-
toérer och kunder, inte minst genom den breda
acceptansen av standardavtal. Utdver detta ar
natverken mycket viktiga forum for att utveckla
branschen och inte minst TechSveriges arbete
med att driva digitaliseringsagendan mot myn-
digheter och utbildningsvasendet.”

Gosta Thorell, vd, iCore

"Som vd ser jag styrkan i den svenska modellen,
dar samverkan mellan arbetsgivare och bransch-
organisationer skapar stabilitet och langsiktig-
het. Genom att vara en aktiv del av TechSverige
sakerstaller vi att fragor som rér innovation,
kompetensforsorjning och investeringar i teknik
hanteras gemensamt — nagot som starker hela
Sveriges techsektor och gynnar vara kunder. For
vara medarbetare innebar detta trygghet och
struktur.”

Maria Wasing, vd, Axiell

"Att erbjuda schyssta villkor har varit centralt for
oss sedan starten 2017. Med tiden som vi vaxt
har det blivit uppenbart att vi blir effektivare med
en guide i alla medarbetarrelaterade fragor. Att
bli medlem och teckna kollektivavtal kdnns ocksa
som ett satt att bejaka den svenska modellen.
TechSverige kdndes som det givna valet for oss
som it-konsultbolag. Dartill har vi idag ett antal
kunder som uppskattar att vi tecknat medlem-
skap.”

Anders Barnd, vd, Unicus

Viforetrader cirka

1400

foretag som sammantaget har narmare

110/0]0/0(0

medarbetare i Sverige.

"Vi p& HiQ Malardalen ar relativt nya i TechSve-
rige men ser redan nu vardet av medlemskapet.
Vi ser att det kommer ge oss chans att utbyta
erfarenheter och hitta samarbeten med andra
innovativa foretag och branschkollegor, samti-
digt som vi far delta i viktig policypaverkan, halla
0ss uppdaterade om branschtrender och delta i
aktiviteter som starker var position i det digitala
ekosystemet.”

Per Gustafsson, Regionschef, HiQ Mdlardalen

"Det ar viktigt att vi som bransch samlas for att
skapa forutsattningar for ett hallbart foretagande
och arbetsliv, sarskilt i en tid med snabb teknik-
utveckling och stora férandringar i omvariden.
For att vara konkurrenskraftiga pa en global
marknad behover vi vara innovativa, snabba och
flexibla. Genom samarbete inom TechSverige
kan vi lara av varandra. Det ar ocksa varde-

fullt med de majligheter till stéd och radgivning
inom olika omrdden som TechSverige erbjuder.
Tillsammans kan vi ocksa paverka lagstiftning,
regulatoriska ramverk och inte minst tolkningen
av dem.”

Jesper Soderqvist, vd, CGM

Fritextsvar fran kundundersdkning om TechSveriges arbetsgivarservice:

"Sakligt, kunnigt och professionellt. Uppskattar verkligen att f& prata direkt med ndgon som kan vart

kollektivavtal och bransch. Heja TechSverige!!”

"Alltid lika serviceinriktade. Det &r tacksamt att ni tar er tiden att férklara och diskutera pé ett sa bra

och ostressat satt.”

"Tack for ett otroligt fint bemotande och mycket hjalpsam radgivning i sin enkelhet.”

"Bra fragestallningar som gor det lattare for mig att férbereda infor férhandlingarna.”




TechSveriges styrelse

TechSveriges styrelse viljs arligen vid drsmotet.
Det dr valberedningen som lagger fram forslag pa
kandidater, som medlemmarna sedan réstar om.
Styrelsen ska bestd av en sarskilt vald ordforande
och darutéver minst 10 och hogst 20 ledamater.
TechSveriges vd ingar alltid i styrelsen.

Styrelseledaméterna nedan valdes vid arsmétet i maj
2025.

Per Wallentin, ordférande, Knowit
Carl-Johan Hamilton, Ants

Sofia Gerstenfeld, Visma Enterprise
Anders Olsson, Telia Sverige
Vahid Zohali, IBM Svenska
Sophia Wikander, Microsoft
Yashar Moradbakhti, Lingio

Lars Kry, Nexer

Linus Wallin, Atea Sverige

Anna Kleine, Fellowmind Sweden
Monika Lundberg, CGI Sverige
Mikael Back, Ericsson

Jonas Edén, Telenor Sverige
Caroline Segerstéen, Capgemini
Asa Zetterberg, TechSverige



Vipa TechSverige

Organisation
Asa Zetterberg, vd
Ellinor Bjennbacke, vice vd, chef medlem & utveckling

Arbetsgivarservice
Karolina Lof, chefsjurist och arbetsgivarpolitisk chef
Einar Humlin, forhandlingschef

Jenny Moberg, arbetsrattsexpert och regionansvarig
norr

Ebba Svenburg, arbetsrattsjurist och regionansvarig
syd
Siri Ahlmans, arbetsrattsjurist och regionansvarig vast

Lisa Eriksson, arbetsrattsjurist, bitradande forhand-
lingschef

Fredrik Stromberg, arbetsrattsjurist

Maja Khailat Holmberg, arbetsrattsjurist

Veronica Johansson, process- och arbetsrattsjurist
Emilia Ryd, arbetsrattsjurist

Olivia Onwuta, arbetsrattsjurist

Medlem
Tobias Odervang, medlemsansvarig
Bo-Erik "Bobo" Steen, varvare/saljare

Ekonomi
Ferhan Koc, ekonomichef

Naringspolitik
Christina Ramm-Ericson, naringspolitisk chef och
chefsekonom

Ana Andric, naringspolitisk expert med fokus pa
kompetensfragor och inkludering

Frida Faxborn, férbundssekreterare och naringspo-
litisk expert med fokus pa hallbarhet och offentlig
marknad

Peter Kjall, naringspolitisk expert med fokus pa
healthtech

Robert Liljestrom, naringspolitisk expert med fokus
pé telekom och digital infrastruktur

Fredrik Sand, naringspolitisk expert med fokus pa
sakerhet och datadriven innovation

Kommunikation

Nicole Vianna, kommunikationschef

David Bogerius, digital redaktor

Hanna Ahlvin Bodén, medlemskommunikator

Verksamhetsstod
Tiina Ekman, operativ samordnare
Elsa Wintzell, koordinator



TechSverige ar den ledande bransch- och arbetsgivarorganisation som samlar karnan av svensk tech

- foretag som utvecklar, levererar och mojliggor tech i Sverige och som verkar pa den svenska, europe-
iska och globala marknaden.

Vi foretrader cirka 1 400 foretag som sammantaget har narmare 100 000 medarbetare i Sverige. Vart
uppdrag ar att tillsammans med vara medlemmar skapa goda villkor for en konkurrenskraftig och an-
svarstagande techbransch i Sverige. For nar svensk tech star stark, star ocksa Sverige starkare.

Besok oss garna pa techsverige.se
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