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FOrord

Nar omvarlden okar
tempot har Sverige
inte rad att sakta ner

Sverige och resten av varlden befinner sig mitt

i ett omfattande teknikskifte. Digital teknik, inte
minst genom Al, férandrar snabbt hur féretag pro-
ducerar, organiserar sig och konkurrerar. Lander
och féretag investerar stora resurser i ny teknik-
infrastruktur, kompetens och forskning, samtidigt
som konkurrensen hardnar om kapital, specialister
och framtidens arbetstillfallen.

Mot den bakgrunden behdver fragan om en
generell arbetstidsforkortning diskuteras utifran
dess langsiktiga konsekvenser for Sveriges kon-
kurrenskraft. Svenska techféretag verkar redan
med farre arbetstimmar per sysselsatt och hégre
arbetskraftskostnader 4n manga av sina interna-
tionella konkurrenter. En ytterligare minskning av
arbetstiden skulle ske i ett Idage dar tempot i den
globala teknikutvecklingen okar och konkurrensen
om specialistkompetens redan ar hard.

Trots nagra tuffa ar av Iagkonjunktur har tech-
branschen pa langre sikt haft en betydligt snabb-
are sysselsattningstillvaxt an ekonomin i stort. I en
bransch dar kompetensbristen redan begransar
foretagens tillvaxt ar det langt ifrén sdkert att det
Okade arbetskraftsbehovet kan métas. En arbets-
tidsforkortning riskerar att innebara lagre produk-

tion och svagare framtida expansion i Sverige. Nar
arbetskraft, investeringar och utvecklingsprojekt
ar rorliga dver nationsgranserna — vilket sarskilt ar
fallet inom tech — kan framtida arbetstillfallen och
investeringar i stallet komma att skapas i andra
lander.

Denna rapport, framtagen av nationalekonomen
Ola Nevander vid analysforetaget Makrologik,
belyser att en arbetstidsférkortning inom tech inte
enbart &r en fraga om arbetstid, utan ocksa om
produktivitet, larande, innovation och konkurrens-
kraft. En generell arbetstidsforkortning minskar
tillgdngen till arbetskraft, bromsar uppbyggnaden
av specialistkompetens och riskerar att forlanga
tiden fran idé till marknad for nya produkter och
innovationer. | ett avgorande skede av den tekniska
utvecklingen behodver svenska techforetag villkor
som star sig i den internationella konkurrensen
och gor det mdjligt att attrahera ratt kompetens,
investera i ny teknik och vara en fortsatt motor
for Sveriges tillvaxt och jobbskapande.

Asa Zetterberg
vd TechSverige
september 2026






Kapitel 1

Techbranschens
betydelse for
svensk ekonomi
vaxer

Techbranschen har under de senaste decennierna vuxit
fram som en central motor for svensk ekonomi. Branschen
stod 2024 for 7,8 procent av svensk BNP och prognoser
pekar mot att andelen kan éka till mellan 8,7 och 9,2 procent
redan ar 2028." Darmed bidrar techbranschen med ett storre
foradlingsvarde an den traditionella basindustrin och utgor
ett nav for Sveriges internationella konkurrenskraft.

T Avser i fasta priser med 2015 som referensar. Se TechSverige (2025).







"Techbranschens konkurrenskraft
ar en fraga om Sveriges tillvaxt
och konkurrenskraft”

Omkring 11 procent av den svenska exporten
harror fran techforetag. Svenska och utlandska
techféretag konkurrerar om kunder, investeringar
och kompetens pa en global marknad.

Techbranschen ar ocksa en betydande kalla till
sysselsattning. Omkring 263 000 personer arbe-
tar i drygt 60 000 techféretag runt om i landet.
Under femarsperioden 2020-2025 6kade syssel-
sattningen 2,5 ganger snabbare inom tech an i
ekonomin som helhet.

Utvecklingen illustrerar hur branschen inte bara
skapar nya arbetstillfallen, utan aven har blivit en
allt viktigare vag in pa arbetsmarknaden fér h6g-
kvalificerad arbetskraft.

Utover sitt direkta bidrag till produktion och sys-
selsattning fungerar techbranschen som en majlig-
gorare for produktivitetsutveckling i 6vriga delar av
ekonomin. Mellan 1993 och 2022 6kade produkti-
viteten inom tech nara sex ganger mer &n i évriga
naringslivet. Digitala verktyg, mjukvara, kommuni-
kationsldsningar och datadrivna affarsmodeller blir
alltmer kritiska inom saval industrin som tjanstesek-
torn och offentlig verksamhet. Enligt World Eco-
nomic Forum forvantas 70 procent av det globala
vardeskapandet framdver vara kopplat till digitalt
mojliggjorda, plattformsbaserade affarsmodeller.

Eftersom techbranschen svarar for en vaxande
del av svensk tillvaxt och produktivitet blir kon-
sekvenserna av forandrade produktionsforutsatt-
ningar sarskilt viktiga att analysera.
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Kapitel 2

Techforetag
erbjuder redan
stor flexibilitet
och attraktiva
arbetsvillkor

Diskussioner om arbetstidsférkortning utgar ofta fran fragor
om arbetsmiljo, folkhdlsa och balansen mellan arbete och
fritid. Statistik visar att den svenska techbranschen i flera
avseenden redan erbjuder battre villkor &n pa arbetsmark-
naden i stort. Anstallningstryggheten ar hég och omkring 96
procent av de anstallda har en tillsvidareanstallning, jamfort
med 87 procent pa arbetsmarknaden som helhet. Tech-
branschen kdnnetecknas dven av relativt hoga I6nenivaer,
dar tjansteman inom tech har omkring tio procent hégre
genomsnittslon an tjansteman i naringslivet generelit.




B




"Techbranschen erbjuder

redan stor flexibilitet samtidigt
som konkurrensen om specialist-
kompetens ar global.”

Branschen utmarks ocksa av en hég grad av
flexibilitet. M6jligheten att arbeta pa distans ar
betydligt stérre an i médnga andra sektorer. Nar-
mare halften av de anstallda (43 procent) arbetar
hemifran minst halften av arbetsdagarna under en
normal vecka, vilket kan jamforas med omkring var
sjunde péa arbetsmarknaden som helhet. Denna
flexibilitet utgor i hég grad en forutsattning for att
attrahera och behalla hogkvalificerad kompetens.

Aven flera andra arbetsmiljdindikatorer pekar p&
goda forutsattningar. Korttidssjukfranvaron inom
tech &r 33 procent lagre 4n genomsnittet pa ar-
betsmarknaden och investeringarna i kompetensut-
veckling ar cirka 50 procent hogre. | genomsnitt av-
satter foretag i branschen omkring nio arbetsdagar
per medarbetare och ar fér kompetensutveckling.

12

Sammantaget framtrader bilden av en tech-
bransch med goda arbetsvillkor, hog flexibilitet
och omfattande investeringar i kompetensutveck-
ling. Branschens betydelse ¢kar for svensk till-
vaxt, sysselsattning och produktivitetsutveckling
samtidigt som den internationella konkurrensen
tilltar om specialistkompetens, kapital och entre-
prendrer.

Mot denna bakgrund aktualiserar diskussionen
om generell arbetstidsforkortning en central fraga
for techbranschen. Hur paverkas en internatio-
nellt konkurrensutsatt sektor som ar beroende

av specialistkompetens, innovation och snabb
kunskapsutveckling om den tillgangliga arbetsvo-
lymen minskar?



Techbranschen jamfort med
ovriga ekonomin — arbetsvillkor
| fem dimensioner

Anstallningstrygghet?® 96 % 87 % +9 procentenheter
(andel tillsvidareanstallningar)

Loneniva? 56 750 kr/man 51400 kr/man +10 %

(genomsnitt for tjansteman)

Flexibilitet® 43 % arbetar 14 % arbetar +29 procentenheter
(arbete hemifran) hemma minst hemma minst
halften av dagarna halften av dagarna

Sjukdagar® 2,9 dagar 4,3 dagar -33%
(Korttidssjukfranvaro) per medarbetare/ar  per medarbetare/ar
Kompetensutveckling’ ~9 dagar ~6 dagar +50 %
(investering fran arbetsgivaren) per medarbetare/dr  per medarbetare/ar

3 Andelen fast anstallda bland personer 15-74 ar under 2025. Techbranschen avser SNI 58-63 och 6vriga ekonomin avser samtliga naringsgrenar A-U.
Kalla: SCB, Arbetskraftsundersdkningarna.

4Genomsnittlig 16n exklusive rorliga ersattningar i mars 2026, dar techbranschen definieras som néringslivsavdelning J.

Ovriga ekonomin avser samtliga ndringsgrenar B-S exkl. O. Kalla: Medlingsinstitutet.

5Andel av de sysselsatta, 15-74 &r, som arbetade hemma hélften eller mer dn halften av dagarna under referensveckan 2025.

Kalla: SCB, Arbetskraftsundersdkningarna.

6 Avser korttidssjukfranvaro och antal ersattningsdagar under 2025 jamfért med naringslivet som helhet. Kélla: SCB, Sus.

7 Avser den genomshnittliga tiden per &r som arbetsgivaren investerar i kompetensutveckling. Kalla: TechSverige & Nyckeltalsinstitutet (2025).
Kompetensutveckling enligt Nyckeltalsinstitutets definition omfattar alla kompetenshéjande insatser pa arbetstid som syftar till att hoja
medarbetarens och/eller organisationens kompetens.



Kapitel 3

Sverige har kort
arbetstid och hoga
arbetskraftskost-
nader i ett interna-
tionellt perspektiv

Sverige har en av de kortaste arsarbetstiderna bland
varldens storsta techlander. Av de 20 stdrsta exportorerna
av IT-tjanster har endast Tyskland en kortare genomsnittlig
arsarbetstid per sysselsatt an Sverige. Den svenska
arsarbetstiden ligger 17 procent under genomsnittet for
dessa lander, samtidigt som flera av Sveriges viktigaste
globala konkurrenter — daribland Indien, Kina, USA och
Storbritannien — har betydligt langre faktisk arbetstid.®

& Arsarbetstiden ger en mer heltickande bild av den faktiska arbetsinsatsen &n den ordinarie
veckoarbetstiden. Méattet fangar inte bara arbetstidens I&ngd under en normal arbetsvecka,
utan &ven skillnaden i exempelvis semester, helgdagar, franvaro och deltidsarbete. Det &r darfor
sarskilt relevant for internationella jamforelser av den samlade arbetsvolymen per sysselsatt.







Sverige har nast kortast arbetstid
bland varldens storsta techexportorer

Genomsnittlig arsarbetstid per sysselsatt bland varldens
20 storsta exportorer av IT-tjanster™

Genomsnitt
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Kina
Singapore
Sydkorea
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Polen
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Kanada
Irland
Japan
Spanien
Belgien
Schweiz
Storbritannien
Finland
Frankrike

Nederlanderna

Osterrike
Sverige 17 % under
genomsnittet

Tyskland
Svenska techforetag konkurrerar saledes inter- Detta ar sarskilt anmarkningsvart eftersom
nationellt fran ett utgangslége dar arbetsvolymen Sverige, till skillnad fran exempelvis Tyskland,
per sysselsatt redan ar vasentligt lagre an i de har en relativt Idg andel deltidsanstallda.”® Eftersom
flesta relevanta konkurrentlanderna. Enligt Svenskt deltidsanstalldaingar i saval Penn World Tables
Naringsliv skulle en 6vergang till 35-timmarsvecka matt pa arsarbetstid (se figur ovan) som OECD:s
innebara att Sverige far den allra kortaste motsvarande matt talar detta for att Sveriges
arsarbetstiden i OECD.® position hade varit annu mer framtradande om

jamforelsen begransats till heltidssysselsatta.

®Se Svenskt Naringsliv (2026).

°]bid.

" Urvalet omfattar de 20 stdrsta exportdrerna av IT-tjanster enligt Varldsbanken, WITS. Arbetstid avser genomsnittligt antal arbetade timmar per sysselsatt
2023 enligt Penn World Table 11.0. Danmark och Norge ingar inte bland de 20 storsta exportérerna och omfattas darfor inte av jamférelsen. Landerna har
delvis andra narings- och exportstrukturer dn Sverige och &r mindre jamférbara som globala konkurrentlander inom tech. Arsarbetstiden enligt mattet &r cirka
4 procent kortare i Danmark och 1 procent kortare i Norge an i Sverige.






"Sveriges hoga arbets-
kraftskostnader staller
hoga krav pa produktivitet
och innovationsformaga.”

Parallellt med relativt fa arbetstimmar kdnneteck-
nas Sverige av hoga arbetskraftskostnader. Under
2025 uppgick arbetskraftskostnaden inom tech till
62,5 euro per arbetad timme, motsvarande cirka
680 kronor. Det var omkring 30 procent hdgre an
EU-genomsnittet och den sjatte hogsta kostnads-
nivan bland de europeiska lander som redovisar
statistik.

Sverige har lange kunnat forena héga arbets-
kraftskostnader med hdg produktivitet och stark
innovationsférmaga. Det har gjort det mojligt for
svenska foretag att konkurrera internationellt trots
ett hogt kostnadslage.
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F6r att denna modell ska vara langsiktigt hallbar
kravs dock att produktiviteten fortsatter att ut-
vecklas minst i takt med omvariden och att den
tillgangliga arbetsvolymen inte minskar ytterligare
relativt Sveriges viktigaste konkurrentlander. | takt
med att konkurrensen fran ldnder som USA, Kina
och Indien 6kar, och dér tillgangen till ingenjorer,
utvecklare och tekniskt kapital har vuxit kraftigt,
blir bdde arbetskraftskostnaden per timme och
den tillgangliga arbetsvolymen centrala konkur-
rensfaktorer.



Sverige har en av Europas hogsta
arbetskraftskostnader inom tech

Arbetskraftskostnad i euro per arbetad timme™  Eu-genomsnitt

50 60 70 80

Norge
Irland
Island
Danmark

Luxemburg
62,5 euro/timme

Sverige 30 % 6ver genomsnittet

Osterrike
Frankrike
Tyskland
Finland
Cypern
Estland
Italien
Slovenien
Tjeckien
Spanien
Litauen
Slovakien
Kroatien
Polen
Portugal
Serbien
Lettland
Rumanien
Grekland
Ungern
Malta
Bulgarien

2 Avser IT-sektorn, SNI 58-63, och i euro 2025. Kélla: Eurostat.



Kapitel 4

Hur paverkas
produktionen av
en arbetstids-
forkortning?

Den mest direkta konsekvensen av en arbetstidsforkortning
ar att farre arbetstimmar blir tillgangliga for produktion. Ur
ett nationalekonomiskt perspektiv kan reformen liknas vid
en kvotreglering pa arbetsmarknaden, dar utbudet av salda
arbetstimmar begransas genom politiska beslut eller kollek-
tiva avtalsférhandlingar. P& samma satt som importkvoter
begransar mangden varor som far saljas pa en marknad
begrédnsar arbetstidsférkortningar mdngden arbete som far
utfdras till ordinarie 16n. Resultatet blir normalt ett minskat
resursutnyttjande och en lagre produktionsniva an vad som
annars hade varit mojlig.

Hur stor effekten blir beror pé i vilken utstrackning féretag
och anstallda kan kompensera for den forlorade arbetstiden
genom produktivitetsdkningar eller fler arbetade timmar
bland undersysselsatta. Flera svenska studier har forsokt
uppskatta dessa effekter pa samhallsniva.







Samlat produktionsbortfall i ekonomin

I en specialstudie av Konjunkturinstitutet fran
2024 beddmdes att en 6vergang till 35-timmars-
vecka skulle minska Sveriges BNP med omkring
9,4 procent pa lang sikt."”® Svenskt Naringsliv har

i en separat studie uppskattat BNP-bortfallet

till mellan 6,2 och 8,1 procent beroende pa anta-
ganden', medan en statlig utredning fran 2002
kom fram till ett produktionsbortfall pa omkring 9
procent av BNP."® En studie pa uppdrag av Almega
fran 2025 fann produktionsbortfall som berdknades
till 6,3 procent i den privata tjanstesektorn.'

Trots skillnader i metod och antaganden pekar
samtliga analyser i samma riktning: en generell
arbetstidsforkortning med bibehallen 16n innebéar
betydande produktionsforluster for ekonomin som
helhet. Oversatt till dagens ekonomiska forutsatt-
ningar motsvarar dessa skattningar ett BNP-bort-
fall pa mellan 392 och 582 miljarder kronor per ar.
Det motsvarar mellan 37 000 och 55 000 kronor
per invanare och ar.”

Produktionsbortfall i techbranschen

Egna berakningar for specifikt techbranschen
visar att produktionsbortfallet av en arbetstids-
férkortning uppgar till mellan 2 och 34 miljarder
kronor per ar, beroende pa arbetstidsférkortning-
ens omfattning. En évergang till 35-timmarsvecka
berdknas exempelvis medftra ett bortfall for
techbranschen pa nara 34 miljarder kronor,
motsvarande 7,5 procent av foradlingsvardet.

Aven relativt smé férandringar i arbetade timmar
kan fa betydande effekter i en stor och kunskap-
sintensiv bransch. En arbetstidsférkortning med
en arbetsdag om aret motsvarar cirka 2 miljarder
kronor. Eftersom techsektorn star for en véaxande
andel av svensk BNP, sysselsattning och produk-
tivitet kan forandringar i branschens produktions-
formaga dessutom fa konsekvenser som striacker
sig langt utanfor techféretagen.

3Kolsrud (2024). | rapporten formuleras produktionsminskningen som "75 procent av nedgangen i lagstadgad arbetstid”,

vilket vid 6vergang till 35-timmarsvecka motsvarar 0,75*((40-35)/40) ~ 9,4 %.

“Danielsson (2025).

5S0OU 2022.

6Nevander & Arnberg (2025).
Ibid.



En arbetstidsforkortning till 35 timmar
motsvarar ett produktionsbortfall pa
nara 34 miljarder kronor

-7,5%

8 Uppgifterna bygger pa egna berakningar och utgar fran det langsiktiga produktionsbortfall som simuleras i Nevander & Arnberg (2025)
for tjansteféretag inom “information och kommunikation”, motsvarande SNI-koderna 58-63, dar det procentuella utfallet har
extrapolerats till SNI 26 plus 61-63.



Kapitel 5

Strukturella
effekter pa
Innovation och
konkurrenskraft

Utover det direkta produktionsbortfallet kan en arbets-
tidsforkortning ge upphov till mer Iangsiktiga effekter pa
innovation och konkurrenskraft. Detta avsnitt beskriver tre
séddana mekanismer: 6kad arbetskraftsbrist, Iangsammare
kompetensuppbyggnad samt langre tid fran idé till marknad
(time-to-market) for nya produkter och innovationer. Dessa
effekter kan successivt forsvaga techbranschens konkur-
renskraft i en alltmer globaliserad ekonomi.







"Minskad arbetstid riskerar
att forstarka kompetensbristen
och begransa techforetagens

konkurrenskraft.

Okad arbetskraftsbrist

For det forsta medfor en arbetstidsforkortning
med bibehallen I6n att varje anstélld bidrar med
farre arbetstimmar. For foretag som vill uppratt-
halla samma produktionsnivd uppstar darfor ett
behov av att anstalla fler medarbetare.

I teorin kan en del av den minskade arbetsvoly-
men kompenseras genom att samma arbete forde-
las ut pa fler personer. Forskningen erbjuder dock
svagt stod for att arbetstidsforkortningar skulle
leda till fler sysselsatta.’® En viktig forklaring ar att
de grupper som star utanfor arbetsmarknaden ofta
inte har den kompetens som efterfragas av foreta-
gen. Vidare 6kar arbetskraftskostnaden per pro-
ducerad enhet nar samma 16n ska betalas for farre
arbetade timmar, vilket dampar efterfragan.

For techbranschen ar denna problematik sarskilt
tydlig. Kompetensbrist utgor redan idag ett av
techforetagens storsta tillvaxthinder.2° En 6ver-
gang till 35-timmarsvecka berdknas minska
sysselsattningsvolymen i branschen med omkring
18 200 arsverken.?'

° Se exempelvis Hunt (1999), Crepdn & Kramarz (2002), Skuterud (2007).

20Se Tillvaxtverket (2023).

Bristen skulle dessutom koncentreras till specia-
listkompetens inom exempelvis Al, cybersakerhet,
mjukvaruutveckling och avancerad digital infra-
struktur - omréden som &r avgérande for foreta-
gens expansion och konkurrenskraft.

Resurser inom tech ar |attrorliga: saval specialist-
kompetens som investeringar och utvecklingspro-
jekt kan i hog grad réra sig éver nationsgranserna.
OECD konstaterar att arbeten med hég anvandning
av digital teknik, begransat behov av fysisk inter-
aktion och Iaga krav pé lokalkdnnedom hor till

dem som lattast kan utféras fran andra lander.
It-arbeten hor ocksa till de vanligaste yrkena

som kan utféras oberoende av geografisk plats.??

Nar utvecklingsprojekt kan lokaliseras till flera
lander kan saledes 6kade kostnader och begran-
sad tillgang till specialistkompetens paverka var
nya investeringar och framtida arbetstillfallen
forlaggs.

21 Berakningen baseras pd Nevander & Arnberg (2025), dar den faktiska minskningen av arbetade timmar inom SNI 58-63 vid en 6vergang
till 35-timmarsvecka skattas till cirka 67 procent av den formella arbetstidsforkortningen. Skillnaden férklaras bland annat av att deltidsanstallda

och egenféretagare endast péverkas i begrénsad omfattning av reformen.

22Broecke (2024).



Beraknad effekt pa
sysselsattningsvolymen inom
tech vid olika scenarion
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Langsammare kompetensuppbyggnad

For det andra har arbetstiden inte bara betydelse
for produktionen har och nu. Den &r ocksé central
for hur kunskap och specialistkompetens byggs
upp oOver tid. Nationalekonomen Erik Lundberg
observerade redan under 1900-talets forsta halft
att produktiviteten i Horndals bruk fortsatte att
Oka trots att inga storre investeringar gjordes i

ny teknik eller utrustning. Forklaringen blev det
som senare kom att kallas Horndalseffekten: med
erfarenhet blir manniskor mer produktiva genom
problemldsning och praktiskt Iarande.

Inom tech och andra kunskapsintensiva verksam-
heter utgor ackumulerad erfarenhet en produk-
tionsfaktor i sig. En stor del av kompetensutveck-
lingen sker inte i formella utbildningar utan genom
att utvecklare, ingenjdrer och specialister arbetar
med projekt, I6ser problem och bygger upp erfa-
renhet dver tid. Nar antalet arbetade timmar mins-
kar reduceras den tid som kan anvandas for detta
larande. Kompetens byggs fortfarande upp, meni
l&ngsammare takt.

Som ett illustrativt exempel innebar en Gvergang
fran 40- till 35-timmarsvecka att det tar ungefar
tio manader langre for en heltidsarbetande att
ackumulera samma mangd arbetslivserfarenhet

i timmar.2® Redan med dagens arbetstid har dock
Sverige ett underldge i ett internationellt perspek-
tiv. Som figuren pa nasta sida illustrerar skulle en
genomsnittlig arbetstagare i Sverige — om hela
arbetstiden dgnades at att utveckla kompetens
inom generativ Al — nd 10 000 timmars erfarenhet
omkring ett och ett halvt ar senare 3n motsvaran-
de arbetstagare i USA och né&stan tre ar senare an
arbetstagare i Indien och Kina.

For en bransch vars konkurrenskraft i hog

grad bygger pa humankapital innebar detta en
potentiellt viktig strukturell effekt. Farre seniora
specialister kan pa sikt paverka innovations-
férmaga, produktivitet och mojligheten att
utveckla ny teknik.

23Berakningen baseras péd 223 arbetsdagar per ar, efter justering fér helgdagar, semesterdagar och sjukdagar.



lllustrativ berdkning baserad pa genomsnittlig arsarbetstid i respektive land.?*
ChatGPT lanserades i november 2022.

10000 h
10 000 h
10 000 h
10 000 h
10 000 h
( 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Antal manader sedan lansering av ChatGPT



"I tech ar tiden fran idé
till marknad en avgorande

konkurrensfaktor”

Langre tid fran idé till marknad

For det tredje kan arbetstiden paverka innova-
tionstakt och kommersialisering. Ménga av Sveri-
ges mest framgangsrika techféretag har vuxit fram
genom shabb produktutveckling och kort tid mel-
lan idé och marknadslansering. For startups och
scaleups &r denna férmaga ofta avgérande. Den
som nar marknaden forst kan etablera kundrelatio-
ner, attrahera kapital och bygga natverkseffekter
innan konkurrenterna.

Nar arbetsvolymen minskar reduceras det antal
utvecklingstimmar som kan ldggas pa en produkt
under ett givet &r. Aven om produktiviteten per ar-
betad timme skulle vara oférandrad innebar detta
att projekt tar langre tid att genomfora.

Ett forenklat exempel illustrerar mekanismen.
Om ett mindre utvecklingsteam behdver 5 000
arbetstimmar for att lansera en ny produkt kom-
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mer samma projekt att ta ndstan tva manader
langre att fardigstalla vid 35-timmarsvecka an vid
40-timmarsvecka. Férdréjningen kan framsta som
begrdnsad pa projektniva, men far stérre konse-
kvenser ndr den upprepas 6ver manga projekt och
foretag.

Langre utvecklingstider medfor senare intakter,
langre vag till Idnsamhet och storre kapitalbehov.
For unga tillvaxtféretag kan detta paverka saval
investeringsvilja som foéretagsvarderingar. Pa
marknader dar natverkseffekter och first mover
-férdelar — att snabbt kunna etablera en stark
marknadsposition — &r viktiga kan dven sma for-
seningar fa stora kommersiella konsekvenser. P&
samhallsniva riskerar det att bromsa takten i den
tekniska utvecklingen och minska innovationskraf-
ten i ekonomin.



Effekter pa time-to-market av 35 timmars arbetsvecka (illustrativ berdakning)?

Ackumulerade
utvecklingstimmar

5000

4000

3000

2000

1000

Forsta kommersiella lansering (5 000 timmar)

4 5 6 7 8 9 10

Antal manader sedan start

Ackumulerade utvecklingstimmar (40-timmarsvecka)

Ackumulerade utvecklingstimmar (35-timmarsvecka)

n

12

13

+1,6 manader

14

15
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& JechSverige

TechSverige ar den ledande bransch- och arbetsgivarorganisation
som samlar kdrnan av svensk tech - féretag som utvecklar, levererar
och mojliggor tech i Sverige och som verkar pa den svenska, europeiska
och globala marknaden. Vi foretrader cirka 1 400 foretag som samman-
taget har narmare 100 000 medarbetare i Sverige. Vart uppdrag ar
att tillsammans med vara medlemmar skapa goda villkor fér en
konkurrenskraftig och ansvarstagande techbransch i Sverige.

For ndr svensk tech star stark, star ocksa Sverige starkare.

Besok oss garna pa techsverige.se



